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(¡KORtitt D. C la y t o n  & A s s o c ia t e s . In c
-Ai« FoujjTtoe AMO tnouttaiAi hiacth cowaoltaati

(0 » 4 t  T)

<4129 »«tvotr
oitworr *7 m»ch

M u o n  amo emrx®«*t i4l

Mr. ?att L T a t e la  
P le a t  Maaagar
W catiaghovac I l a c t r l c  C o r p a r a t la a
j t i K . a a t i l i « ,  Ote 1 •

Dear Mr. T v e c la :

Qa r r i 4 a y ,  l t « n k « r  10th , Mr. I .  V . S y a lc h a r ,  ¿ 4 v la -  

l a t r a t a r  a t  X a 4 a a c r la l  H yglaaa f a r  eha W t i t l « | k m «  l l « « e r l <  

C a r t a r a t i a i ,  *a4 tha v r l t a r  r i i l t i f  yaa r  y la a e  ca a v a la a c a  

eha U T l r a a a a a t a l  a a a 4 l t lo a a  a f  y a a r  y l a a t ,  ca 4 « * e r a ia a  I f  

th a ra  v a ra  cay  e g a a ta ,  hath p b y a la a l  ca4 c h a a l c a l ,  which  

v a a l4  aacaaae  f a r  eha r a a y l r a c a c y  l l l a a a a a a  which hava aa~ 

* a r r a 4  aaiaagac y a a r  a a p la y a a t .  Va v a ra  b r ia f a 4  aa eha k la«  

t a r y  a f  eha 41aaaaa hy M r. V . 4 .  l l c a h a y ,  l » 4 a a t r i a l  t a l a c l a a  

C a g la a a r  l a  y a a r  p la a e .

t a w l r a a a a a t a l  a a a y la a  v a ra  eahaa ca a a a a r t a l s  tha 4agraa  

a f  c h a a l c a l  y a l l a t l a a a  y r a c c a e .  4 r a y a r t  w i l l  ha «aae «yaw 

c a a y l a t l a a  a f  eha a h a a ia a l  « a a ly a a a .

With raayaae  t a  cha y h y c la a l  agaata h a v a v e r ,  i a r l a g  t»« 

a a a ra a  a f  cha l a v a a c i g a c l a a  1C waa r a a 4 i l y  ayy a ra a c  ch at  tha 

v a a c & la c la a  l a  y a a r  y la a e  vaa y a a a ly  4 a a lg a a 4  aa4 v a ry  l a *  

a 4 a g a a ta .  Thar a v a ra  a a a a a a lv a  f v c l t i t  a l r j I i m i N i t a a  vaa 

y a a r i  aa4 y a a y l a j v a r a  aahJaataM ^ta^aaaaaap l y  y a a r  • a » l r « a a * t  

t a l  c a a 4 l t l a * J 4 ^ 4 u 7 a a g h  I  a« a««  a y U y c la la a ' .  i t  la  ay  ha. 

1 U (  t h a t  th a  vv a c& la if ta a  l a  cha y la a e  a v a l 4 v a ry  v a i l  ha
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T a : M r. P a a i  T a t t l a

Tou *111 « a ta  tk « t  « • •  a f  ( k i  M i i U i |  f a r d a r a  of " V a « c la c ­

ho« • •  d la e a s a "  «aa th a c  ch ara  «aa a a  «*■•«■ d a a a a la a t o r )

Chat cha «rapto«« of cha « a p lo yao s  » a r l a d .  Tt 1« ay  b a l i a f  

Chat Cha « s t r a a a l y  poer « o rk ta g  c a a d l t lo e «  co which ch« «ap­

loya«» ara a« b j« ct«d  eould  lo v a r  t h a l r  r a a ia c a a c a  co ch* polar 

v h t n  th«y *««14 ha r a a d l l y  s a c c a p t lb l«  to «oy pa«»lwg » I r » « .

Tha axh aacc  « « o t l l a c l o a  l a  a aa y  l a c a d o s «  «aa c o a p la e a ly  la -
o y  * Á 4 t+ .t t 4 ¿ju cX i * *■*- ~£*x*Á. JUj . (J>n ' V ** 4* «T¿C.

►*ar-V«ne 1 l a c a 4 ^ r Tha«a ««*- ------
i / ----- ^ ^  ' ■ ■

a l a q a a t a i  « a l  ach ar  p la c a s  « a ra  «*ai ____

d i c l e a a  ha*a  ha a a  hroaghc ca  y a a r  a t t a a t l o a  by Mr. S p a lc h a r  

la  tha pase« hat a p p a r a a t ly  » a ra  Ig a o ra d .  Aa ye« r a e a l l ,  I 

■ a a t lo a *4  chasa  fa c to r «  ae tha C Is a  e f  «y o r a l  r a p a r e ,  ««4 yo« 

asd yo«r »«at H a t  lo a  a a g la a a r  atacad  Chat c h ía  vaa «a " a a a a a a l"  ~—

i l t a t c l o a t  Chat d a r la g  cha « a a s a r t l s «  tha « a rk  a t f l r a a a a a t  la  

hoe «a4 a a b a a r a b la ,  «a4 d a r la g  tha « l a t a r d « «  tha fra a h  « I r  

v a a c i  a ra  c lo c a d ,  aad C hat«foro  t t  co a ld  r a a d t ly  ha aaaa vhy  

Cha a tao ap h ara  c a a id  bacoaa « t a la  «ad obnoxio««.

Tt la  a y  ra ca a a a a d a e to a  C h a t  yo« adopt aod ara  « a a t l l a t l o a  

la  yo«r p l a a c .  1 «aa « a rp r la a d  aaa d la a p p o la ta d  to  asa Cha« a coa 

paay a«ch aa Vaattaghou«« would a s h ja e t  l t a  aap loyaaa  to cha to e -  

d l t l a a a  Z f««ad la  y««r  p l a a c .  l t  la  q a l t a  ah * lo « a  Chat faaa  

hava haaa l a a t a l l a d ,  b a c h t a  b r la g  l a  a l r  aad t a  «sha««« c i r ,  

v ie b  l í t e l a  o* ao a a g la a a r l a g .  l t  l a  « y  r a a a a a c i d a t l a a  th a t  

ya« l a a a d l a t a l y  l a a t l t a t a  a c h * r s« « h  « ta d y  hy a « « «p ataat  * • • «  

t i  l a t í a «  a a g l a a a r ,  aad«» tha d l r a a d a a  of Mr. S p a lc h a r  »ha la  

v e r  y  h a a a la d g a a b la  l a  t i l a  a r c a ,  t a  d a t a r a ia a  tha aachad aad
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To: Mr. P a u l  T u t t l a
> *

3 *c o s t  “ f p r o v ld la g  •  c o u f o r t a b la  w o rk lag  i t v l r m t a t  l a  y o u r  p l a a t .  1c la  c o a c o lv a b lo ,  duo to  eha typa of i c r a c .  c u r a  o f  y our  p la n e ,  th a t  you w i l l  f la d  I t  a a c a t s a r y  to s u p p l y  c o o i l a g  a i r  d u r i n g  tha aaaaiar aad h a t t a d  a a k s - u p  a i r  d u r l a g  tha w l a t a r .  Tou la d lc a t a d  tha a x t r t a a  c o a t «  c o aac lo u aaaaa  of your eo ap aay . T h a r a f o r a  you a l g h c  l n i -  
c l a t a  a s tu d y  to  d a t a r a la a  tha e o a t  o f  pr o pa r  v a a c l l a c i o a  war sus  lo o t  t laa  by tha a a p lo y a a a .  Aay c o n c a r a  your  c o a *  
paay haa fo r  l e a  a a p lo y aaa  would bo oa t ha 'p lu s ’* a i d s .

Tou shou ld  hoop l a  « la d  th a t  you ara d a a l la g  w i t h  a h i g h l y  s a a s l t l v a  work p o p u la t io n ,  sad s ay  l l l a a s s t s ,  

whathar or a a t  J u a t l f l a d ,  w i l l  ba b laaad  oa tha work at«  

u o ip h a r a ,  aad th a ro fo ra  s p o e la l  e o g a lta a c a  au a t  ba aada 

of t h i s  f a c e .

r '

GDC r f

7« r y  t r u l y  y a u r » .
G c e r g t  0 .  C i a y t o m 
Pr« • ld«ac w CCEORGS D* CLAYTON h ASSOCtXT S S f ’. NC. ! “



( ìk o r g e  D. C la y t o n  8s A s s o c ia t e s . In c .
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PthSOMAL AMP COMTIBtMTI AL

Mr. Pau l Tute 1«
?l«u*. Maaagar
Wt• t iag hoaao  S l t a t r i c  C o rp o r a t i« «  
j f U t i u a u U « ,  Obla

Osar Mr. T a t t lo t

a» P i U a y ,  10th , I r .  I .  V . S p a la h a r ,  U a l a *

i i t r i c a r  a f  I « 4 « a t r i a l  Hpglaaa f a r  tha tfaatlaghoaaa S la a e r ie  

C a r f i n t l M ,  aa4 cka « r i l a r  r l i i t a i  y aa r  p ia s e  ta  a v a l l a t a  

tha a a r i r  a a a a a t a l  « « « a it  Io sa  of y««r p la n t ,  to ¿« » a ra la «  i f  

chara  v a ra  asp « g a s ta ,  hoch p h p a la a l  aa4 e h a a le a l ,  «h iah  

« « a l i  aaaaaac f a r  eh« r a a p i r a t a r p  l l l a a a a a a  v h le h  ha«« •« -  

cm trm é  aaaag at y a a r a a p l« 7 « a i .  Sa « a ra  I r t a f a é  as eh« h ia -  

t a r p  mt cha 41a«aao hp M r. tf. A. I t i a h a y ,  l à ó a a c r l a l  t a l a d « « «  

( a g i a t a r  la  paar p i a s e .

t a r i r « « s a s t a l  a a s p la a  « a ra  ta h a s  ta  a a a a r t a la  tha 4«graa  

of c h a s i c a l  p a i l a t i a s a  p r a t o s e .  A rap are  v i l i  ha «ose a««a 

c o s p l a t l a s  o f  tha « h a s t « a l  a a a ip t a a .

With raapaat ta  cha p hp alaa l «gasta h««a««r, ia r la g  ta*  

« •are a  of tha l s v a a t lg a t la s  I t  aaa r a a i l l y  apparaat that tha 

« a s t i  1 s t la s  i s  paar p la s t  aaa paaalp  4aaigs«4  as4 varp i s -  

a 4 a g s« ta . Thar« «ara  « sa sa« Iva  4 * a ( ta t  * * * * * *  " *
p aart a«4 p asp l«  « ara  aahJoataM ^ta*"rair a a y lp  paar a s « ir « s M a .

a« JL «ala*
c a l  a a i f U la M g  A lth asg h  1 mm MM • p h p a U la s '. ic  io «p v*. 

l u (  «ha« tha ««««! 1 st  l a s  la  «ha p la s«  a s a l4  varp m H  ha
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T o : H r. P au l T a t 11*
(?a ,d tLcM Jia /^ h  ■ *£*< *- 

I (L*1ÜCJV\S*JlJ L  C ím ~CCJl-
I aL

Tou »111 n a ta  Chat «a* a f  tha p o s a i I s f  f a a a a r a  o( “V a « t la g -  -5=-

hou*« 41«««««’' « a i  t h a t  th a ra  »aa a a  aaaaaa  d a s a a l s a t a r i

chat tha a ysp to sa  <*f tha « sp lo y a a a  v a r i a d .  I t  la  «y h a l l a f  

that  tha « s t r « « « ly  poor » o r k l a f  c a n d id o « *  te  « h leh  cha «ap­

loya«* ara  a n h jac tad  eould  lo » a r  c h a i r  r a a la e a a c a  co cha po int  

»har« thay  »au ld  ha r a a d l l y  a u a c a p t lh la  to «ny p«*« lag  « I r a * .

Tha axh auat v e n t i l a t i o n  la  «any l a c a t l s s i  »aa c o a p la t a ly  l a -  ~

adaqucc ai a«4 »char  p la ç a *  » a ra  ovar-vane 1iacad«^ Tha*« a a«- -— jm —*  A» g ^ a .  Æ tyr*-*y . ~ ~  !
d i t  lo a *  h a »a haan hroughc ca  y an r  a t t a n t lo n  hy M r v î Ç a i e h a r  *** r'7*C- 

l a  tha p a s e ,  hat a p p a r a n t ly  » a ra  Ig n o ra d . Aa you r a a a l l ,  I 

■ aatlo aa4  chasa  f a t to ra  at cha t l a a  of «y o r a l  r a y a r e ,  cad yoa 

and yoar  v a n t l l a t i a s  a a g ln a a r  a tacad  Chat th ta  »aa «a " a a a a a a l” ’

i l t a t t l o a t  Chat d n r ln g  tha i t i a a a r t l a «  tha » a rk  a a « l r a « r a i t  la  

hoe aa4 « a h a c r a h la ,  aa4 d u r ln g  tha v l n t a r t l a a  tha fra a h  a i r  

v a a t i  ara  e lo a a 4 t a«4 c h a r« fo ra  le  eould r « « 4 l l y  ha aaaa *h y  ^

tha atnoaph ara  e a a ld  bacoaia « c a la  and obnoaloua . _¿"^v

Tt la  a y  raeaaaan d at toa th a t  y ou «dopt aodarm » « « d i c t i o n  ¿<1

la  your p l a n t .  1 »aa a u rp r la a d  aaa 4 1 aap p o lata4  to  ««• tha« a e on-r^rf 

paay auch «a W aatlngheu*« would a u h ja e t  l t a  «ap lo ya«* to tha coa-  

d l t l a a a  t (a ta d  la  yau r  p l a n t .  I t  la  q u i t a  ah»la u a th a t  fana ^

hava haan l n a t a l l a d ,  hoch t a  h r l a *  l a  a i r  and t »  aahauac a i r ,  ^

» ic h  l í t e l a  av na a n g la « « r i n g .  t t  l a  « y  r a a a M a t d a t l a a  th a t  

y»« I w a d & a t a ly  l a a t l t n t a  •  thar« n«h  atu d y  hy a eao p ataa t  vau ­

t l i â t  tan  a « | lh * * r i  nad ar  tha d l r o a t io n  a f  m* . S p a tch a r  »ha la  

a a r y  h a a v lsd g n a h U  la  th ta  a r t a ,  t a  d a t a r a i s «  tha sach ad  and o C
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To: Mr. P au l T u t t l a > ”
3 *

c o s t  *< p r o v id in g  •  c o a f o r t a b la  w orking  a a v l r o a a a a t  la  

your p l a n t .  I t  1« c o a c a lw a b la ,  4«« to  tho typa of i t r a c -  

tu ra  of your p la n t ,  th a t  you w i l l  f in d  I t  a a c a a s a r y  to 

supp ly  c o o l t a t  « l r  d u r in g  tho i m i r  aad h sa tsd  aaka-up  

a i r  d u r la g  tha w l a t a r .  You la d lc a t a d  tha a s t r a a a  coat«  

co a a c lo u a a a a a  of your eo apaay . T h a ra fo ra  you s ig h t  l n l *  

d a t a  a s tu d y  to d a t a r s l a a  tha co at  of oropsr  v a a t l i a t l o a  

v a n u a  l o s t  t t a a  by tha a a p lo y a a s .  Aay co a ca ra  your co s-  

psay has fo r  I t s  a s p lo y a a s  would ba on tha 'p lu s"  a id s .

You shou ld  kaap l a  a la d  th a t  you a rs  d a a l la g  w ith s 

h ig h ly  s a a s l t l v a  work p o p u la t io n ,  sad any l l i n a s s s s ,  

whathar or aoc j u s t i f i e d ,  w i l l  ba b laaad  oa tha work ac-  

a o s p h a r a ,  aad th a ro fo ra  s p a c l a l  c o g a ls a a c a  a s s t  ba aada 

of t h i s  f a e t .

GDC: f

Vary t r u l y  y o u rs .

Gaorga 3 . C la y to u  
Pros Idaae

CEORGE D. CHYTOh f. \SSO CI\TSS ,

V:- ̂  1
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