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BEGININGS ARE
ALWAYS HUMBLE,

Whether in the heart of the desert or in a French vilage, you startoff
with very itle, almost nothing, So e, that whatyou are confronted
il imediatly, i e aversity Brutalsometies, Learming o refuse
it 1o overcome it even to contrdlic s the first hart esson, the ane
that gives fture development fs directon, s momentur,

Butbeginnings only go on for sokong, The mament comes when they
fadeaway,

When, after {aking the measure of adversiy, you think of assering
yoursl when the horzon opens upbeforeyou. When, haing wandered
for long time, you leave the desertfo the ctyand s human mesaic,
when you leave your region o discover other lands,

It s & new beginning, a delicate perlod, a new phase of leaming,
knowledge and peaple. And above al, thiough the experence of
cliersty the certaintythatas much asskils matt, everyane must work
together with espect for each other

With groweth, comes espansion and the multplication of tes and
stakes, comes the day when this communty of interest and efforts,
this collaboration of men and women comitied o a common goal,
stives to take shape.

When, ina certainway, theworknffially sketched out. and then shaped
over the years, eaches maturty, when, o continueto move forve,
You need 10 grow, to e p, 1o move from an informal amangement
tothe tature of a group.

This multiplciy needs to be organised, this dversityof men, women,
work. Togie it the strength to meet ever reater challenges. o ind
an organization that s flexble enough for everyone to find thelr
place, their aovantage, so that everyone can contrbute.

BECAUSE, INTHE END,
[FTHIS EDIFICE EXISTS,
[FITHAS MANAGEDTO
CONSOLIDATE, TO RISE,
1S BECAUSE IT WAS

MADE BY MEN,

FOR MENINTHE SERVICE
OFMEN.

MOHED ATRAD

LES COMMENCEMENTS
SONT TOUJOURS HUMBLES,

Que ce soit au coeur du edsert ou dans un willage frangais, on
COMMENGE JHEC Py, Prsaue rien, Sied, que ce a quoi fon se
confromte, imméclistement, 'est 'adversté brute, Brutale parfois,
Apprencire & a refuser, 12 surmonter, voie & | contreaire, telle est
la premiére e fecon, celle qui gonnera au dvcloppement futur
53 direction, 53 dynamique.

Mais los commencements ont leur tomps. ient ke moment oi i
Seffacent

(uand, aprés avoir s a mesure de Fadversi, on oense as'affimer
lorsque devamtsoi horizon s B, Quand, aprés avol longueraent
811, on quite ke désert pourla cité et sa mosaique humaine, lorsque
['on sort e sa régjon pour découw o autres contiées

(st un mowveau doart, une période delcate, une nowvelle phase
«f apprentissage, des savois et des hormes. Ft surtau,  tavers
["expérience t a diversié, Facertitude qu'autant que les comaétences
imports s collaboration oe tous dans e respect de chacun,

Avec acioissance, evtension, | multiolication des fens et des enjeux,
s présente, ko Jour ol cefte cormunauté c'intéréts ot d'efforts,
cette colldoration o hommes et de femmes engags dans n but
comun, exge de prendle forme

Quand, d'une certaine maniere, Focuwe esquissce al'origine, puls
facornée au il des ans, accide & maturité, lorscu'THfaut, pour
continuer o avancer, de crotie, o se dressar, passer o un ensemble
informel & I stature 'un groupe.

N conentaorsd orgemse cetre maltp e, cee dversté d ommes,
dl Fenmmes, de travai. Pour ui donner [a force oe relever oes défis
toujours plis importants De frouver Lne organisation asse? souple
o0ur que chacun y trouye 53 place, son avantage, gour gue chacun
¥ apporte s contrioution.

CAR, FINALEMENT,

STCET EDIFICE EXISTE,
SIL A PU SE CONSOLIDER,
SELEVER, CEST PARCE
QUIL AETE FAIT
PARDES HOMMES,

POUR DES HOMMES
AUSERVICE DES HOMMES,

MOHED ALIRAD
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PRESIDENT'S MESSAGE
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FOMORIAL

ubscrihing to a process of sustainahle
development, has been the group's
strategy for many years.

The acquisition of Hertel in 2015, one of

theworld leadersinservicesto indstry,

followed by that of Prezioso in 2016, a
major playerin ant-corrosive treztments, in parti-
cular offshore, respanded to this viion directed at
growth opportunities abroad, They have allowed
the group to make & substantial qualitative and
quantitative leap, marking a decidedly exponential
shift in the dynamics of consolidation in the services
to industry sector.

The successful completion in September 2017 of
the publictender offer for the Cape Group, one of
the leading providers of industrial services to the
energy sector,isa remarkable endorsement of the
group'scapacity o asert itsef a5 2 key playerin s
markets, This major strategic reinforcement, with
Capein 2016 counting 16,000 employees working
in 23 countries with a tumover of £ 863,5 million,
will significantly add to 2 broad and diversified
range of services, resalutely oriented toward the
major industral cients, With a tumover exceeding
€ 34hillion and a werkforce of 39,000 peaple
wordwide, thegraupis gaining rueglobal leadership.
Its resilierce will be enhanced by high-recurrence
maintenance activities offering better visibility of
reverives and geographic positions reducing its
expasure to market rsks, cyclical fluctugtions and
economic Uncertainties.

BECOMING THE
WORLD LEADER

T BUSNESSES,
PROVIDING

THE BEST PRODLCTS
ANDSERVICES

TOITS CLENTS .|
HAS BEEN THE GROUP'S
STRATEGY FOR

MANY VEARS

MOHED ALTRAD

TURNOVER OF

€34 BLLON

MORE THAN

35,000 EMPLOYEES
AROUND 1,700 SITES
WORLWIDE

These major shifts in scale aver a very short period
of time were achieved while preserving the Group's
historical perimeter (hiring and sales of scaffolding
and equipment for construction and lacal autho-
rites) whose performance has also strengthened,
Combining sustained growth in market share, a
continuous search for operational efficiency and
cost reduction, the Group reported total conso-
lidated revenues of more than € 2.16 billion at
August 31,2017 {excluding amy impact from Cape),
215% EBITDA and a contained debt, in trict com-
pliance with bank covenans.

Tofoster its development, cash generation remains
more than ever an absolute imperative, a vital
requirement, Beyond the operational performance
reflected in EBITDA, the Group's bty s to ensure
itsaptimum conversion to free cash flow will have
toimprove, Atthe heart of theexcellence expected
of our subsidiaries, managers will have to pay par-
ticular attention to this requirement, It s the sole
guarantee of our sustainable financial health, our
ability to repay debts related to our development
andthe essence of our ambition tocontinue togrow.

Thisisindeed the challenge for the Group: while s
strategy has always heen that of susteined external
andinternal growth, tsdevelopment, & llustrated
by the recent major acquisitions, has never been
achieved onsuch ascale and in such a short period
of time. This unprecedented level of growth s a
significant challenge as companies operate in an
environment characterized by volatilty, uncertainty
and complexity and are faced with the paradox of
growth: their survival necessarily involves growth,
the very effects of which threaten survival.

In other words, the major challenge is to limit
any adverse effects on the fundamentals of the
group arising from rapid and significant growth,
primarily due to internal factors: dilution of the
sense of collective action, loss of vision and values,
increased organizational complexity,dispersion of
effort and rasources.
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FOMORAL

plrenne, telle a e depuis plusicurs années

S'nscr'a dans unclogique de développement
la stratégic du groupe.

Lacguisition d'Herzel en 2015, un des leaders
mondiaus dos services J industrie, pas elle de
Prezioso en 2016, actewr majour des tratements
anticorrasion notamment Offshore, répondaient &
cetto vision axbe sur s apportunitds de craisance
aTternational. Elles ot permis a groupe e réa-
lser wn sout qualitatif t quantitatif considératie,
donnant & la dynamique de consolidation dans le
secteur dos services ' industric un tour résolument
expancricl.

Le succds en septembre 2017 de Foffre publigue
achat sur e groupe Cage, un des leadrs de la
fourniture descriices a lindustric interverant dans
lesecteur de l'energic, vient conforter de manicre
Gclatamte a capacité du groupe ds'affirmer comme
un acteur incortournable sur ses marchés. Ce ren-
forcement strategique majewr - Cape comptait
16000 employés en 2016, opérant sur 23 pays pour
unchiffro d'affaires de £8635 millicns — permet-
tra d'enrichir tros significativement une offre de
services large of diversifiée, résolument orientée
vers s grands donncurs 'ordre industricls, Avec
un chiffre d affaires de plus de 3,4 milliards € et
uneffectif de 39000 personnes  ravers le mende,
le groupc conquiert ua wrai leadership mondial,
Sarcsilience s'en trouvera acrue par des activitds
de mainenence 4 forte récurrence offrant une
meilleure visibilitd sur ses revenus, ¢t des positions
geographigues réduisant son exposition aux risgues
e marehé et au aléas cydiques et conjoncturels.

Cos grands sauts o' cchelle dans un fomps tres court,
s sont aliscs tout en préscrvant le périmétre
historique du groupe (secteurs de la location, de
la vente o cchafaudages ot dos couipements pour
3 construction ot los collectivites teritoriales)
dont fa performance s'est cgalement renforcée.
Combinant une croissance soutentie te sos parts
de marche, une recherche continue d'efficience
opérationncllect de réduction des cotits, le graupe
affiche au 31 00t au terme de son exercice 2017,
un chiffre d'affaires global consolidé de plus de
2,36 milliards € (nors teute incidence de Cape), un
EBITDA do 15% ct un endettement conteny, dans
lestrict respect des covenants bancaircs.

Pour nourrir son développement, la génération
do cash reste plus que jamas un imperatif incon-
tournable, une exigence vitale. Au-deld de fa
porforemance opérationnclle traduite par EBITDA,
e apaci:é du grouge d en assurer unc conversion
optimur en free cash-flow, reste un objectif
prieritaire. Au coner de 'excellonce attendue de nos
filales, les managers devianty veiller particuligre-
ment, Bk cstleseul garant de notre santé financiare

CHIFFRE D'AFFARES
34 MILLARDS £
7S DE 45000
EMPLOYES

ENVIRON

1700 WPLANTATIONS
A TRAVERS LE MONDE

durable, de notre aptitude & rembourser los dettes
lices a natre développement et a condition sine
Quaon de notre ambition de tontinuera grandir,

Carle defi du groupe est bien 12 -4 52 statdgie
atoujours éte celle d'une croisance externe et
inteme souteriues, jamais son développemert,
aqu'fllusteé par ses acquisttions majeures rézerts,
nies'ost fat & une telle échiello ot dans un tel laps
de temps. Cette ampleur de coissance inégaice
wristitue un challenge detaille car les entreprises
Svoluert dans un environnement caracicrist par
lavolatilitd, Fincertitude ot la complexité ¢t sont
confrontées au paradoxe de la croissance ; leur

DEVENRLE
LEADER HONDIAL
SR SES METIERS,

FOURNIR LES MEILLEURS

RODUITS ET SERVICES
AGESCLENTS )
TELLE AETE DEPUIS DE
NOMBREUSES ANNEES
LA STRATEGE

DU GROUPE

MOHED ALIRAL
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Awiare of the imperative needt for agility, efficiency
and flexibility, the Group has effectivelyset up an
organization that s able to evolve according tothe
structural hurdles, the complesity of tsenvironment
and the need to stay in touch with its markets,

This managerial pfilosophy, inspired bya humanist
torporate culture and strong values, must give
greater priority than ever to the modalities of
agile operation, driven by a ight holding structure,
respect for the princples of decentralization and
autonamy of the subsidiries favaring an entrepre-
neurialspirit, and a metrix management structure
that s constantly reconfigurable.

Inthe service of this philosophy, the efforts under-
taken within the holding company to effectively
support the subsidiaries’ activities must be main-
tained and the key information resulting from
the monftaring and control functions embodied
inthe reports and budgets must be exploited in
close consultation and synergy with the managers
of these subsidiaris,

Thankstoits achlevements,creative and responsive
change management, financial solidity, cultural

TOLIVE IS TO ANTICIPATE THE NEED TO SURVIVE [..]

diversity and humanist values, the Group <an legi-
timately meet the challenges of growth, face any
pitfalls and optiize its virtues n the long term in
adynamicof progress. In thisway it wil preserve a
business model geared to customer service, safety,
quality of tsservices, the expertise of s staff and
openness to the world.

Fully engaged inmastering major reconciliations
over the last two years while seeking synergies from
its global geographical foatprint, the Group must
continue to demonstrate fts ability to manage its
major balances, keep itslistance from the red zone
and allow room for manceuvre so that growth is
matched with sustainable success

Iwould ike to emphasize in this context the decisive
nature of the support of our finandial pariners and
ourshareholders and the strength gfven us by their
unfailing commitment at our side.

To live sto anticipate the need to survive. Togrow
isin this sense  source of freedom and allows s
tocrossthe gain line, With the promise of a destiny
within the reach of men and women of heart and
inteligence engaged n an extracrdinary adventure,

WITH THE PROMISE OF A DESTINY

WITHIN THE REACH OF MEN AND WOMEN OF HEART

AND INTELLIGENCE ENGAGED IN
AN EXTRACROINARY
ADVENTURE

MOHED ALTRAD

PRESDENT'S MESSAGE
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suvic passe nacessairement par |z croissanca dant
les effets menacent cette survie méme,

Endautres tormes,onjou majeur est bien de fimiter
Jes cffets nefastes, tenant avont tout 3 des facteurs
Inteics, que pourrait indue Unc<rosance rapide ot
signifiative sorlesfondamentau du groupe: diution
du sens de Faction collective, perte de la visian ¢t
dosvalewrs, augmenttation de  complexite organi-
sationnele, dispersion dos efforts et dos ressources.

Consdent de a nécesste impericuse d'aglité,  ffi-
cacité ot de souplesse, e groupe o cffectivement
i en ple urc organisation évolutive en fonction
dos caps structurels  passer, de la complexité de
son eriviromaemcnt et de a nécessié de rester on
contact avec ses marchés.

Cette philosophic managériale inspirce par une
cutture humaniste de Fentreprise et des valeurs
fartos, doit privilégicr plus gue jamaisles madalités
d'un fonctionsiement agile fondé sur une holding
animatrice et de controle legere, le respect des
princines de décentralisation et d'autonoric des
filiales favorisant ospritentreprencurial, une struc-
tuze de management matriciclle ot econfiqurable
O LTIGNGTC,

Au service de cette philasaphic, i et essentiel que
los efforts entrepris au sein de la helding pour
accompagner efficacement laction des filiales
soient poursuivs ¢t que s informations cés issues
des fonctions de suvi ot de contréle quisincarnent

dans les repertings ot los budgets soient exploitécs
on Ctroite concertation et synergic avee s mana-
gers de cos fililes,

Fort de sesacquis, & un mariagement dudhangement
aréatif ot actif desasoliditd finandiére, dosa diver-
site culturelle, doses valeurs huraristes, le graupe
pout egitimement relover s défis de la croissance,
affronter ses écuells ot optimiser durablement ses
vertus dansune dynamigue de progris, Bt préserver
ainsison husiness model tendu vers eservice dlient,
3 qualité e ses prestations etk sccurité, Fexportise
deses pessonnels et auverture surle monde.

Pleinement engage dasla maitrse des rapproche-
ments majeurs oprs s deus demibresanndeset
dans a rechorche dos synergics découlart de son
empreinte géographique moadiale, le groupe doit
continuer d dmontrer sa tapacitd & gérerses grands
dauilibres, @ rester & distance de la zone rouge ot
4 dégager les marges de manaxuvres permettant
de feire imer roissance ot sueets durable,

Je tions & souligner dans ce contexte le caractére
deétorminant du soutien de nos partenaires finandcrs
ot de nos actionmaires ot la force que nous dore
leur engagement sans faile & nos (étés.

Ve cestanticipor e besoin de suniwe. Croitre st
on e sos source de [ierte et permet de franchir
la Tigne d'avantage. Avecla promesse d'un destin
3 la portée dhommes de coour et dintelligence
crigagts dans une averiture fiors du commun,

VIVRE CEST ANTICIPER LE BESOINDE SURVIVRE ..

AVEC | A PROMESSE D'UN DESTIN
A LA PORTEE DPHOMMES DE CCELR
CT DINTELLIGENCE ENGAGES DANS
UNE AVENTURE
HORS DU COMMUN

MOHED ALIRAC

LE MOT DU PRESIDENT
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KEY FINANCIALS
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KEY FINANCIALS
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ALTRAD

2017 HGHUGHTS

CONTINENTAL EUROP

 €1201m

= L1 N A TR 1 31

OVER LAST YEAR, THE ALTRAD GROUP HAS MAINTANED TS OVERALL QPERATIONAL PERFORMANCE
LEVEL AND ITS KEY HINANCIAL INDICATORS, WHLE KEEPING ON DEVELOPING 75 REGIONAL

FOCTPRINT SUPPORTING TS CUSTOMER BASE.

AL COURS DE EEXERCICE ECOULE, LE GROUPE ALIRAD A P MANIENIR SA PERFORMANCE
CPERATIONNELLE GLOBALE ET SES PRINCIPAUIK INDICATELIRS FINANCIERS, TOLITEN CONTINUANT

A DEVELUIPRER SA PRESENCE REGIONALE AUPRES DE SES CLIENTS,

UNITED KINGDOM

£95m

9142 employees

2L 1IN0 S04

\! ‘_ ’\;\ BCHC
i‘ /} 3855 employees

MIDDLE EAST & CASPIAN

£284m

10177 employees

BSZ LOGEdISEOCHEAST T - SN PICIAIPIC — CINNATTEINE ~ N SR L

ASIA

€23m

3099 employees
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ALTRAD AT'A GLANCE

ith the acquisition of the Hertel,

Preziosa and Cape group, res

pectivelyin 2015, 2016 and 2017,

the Aftrad Group has entered a

new phase of evolution, Today

it his become world leader in
servicesto industry. Thisstrategic evolution consti
tutes the third stage of a istory that began in 1965
with the founding of the group by Mohed Altrad.
Originallyspecialized in manufacturing construction
equipment, Altrad then migrated to equipment ren-
tal, upscaling in the process. After consolidating the
French market, Altrad became the Furopean leader
inthe rental of building and construction equioment,
To achieve this, Alrad evolved its business medel by
becoring an equipment hirer before becorming a
manufacturer. With the third major sirategic move
initshistory, Altrad has become, irst and foremast, a
service company that has retained its manufacturing
strength and rentalavallabilty. Thisspecifdty allows
itto provide ts major dients with high value-sdded
services and recognized avallabfty, while enhianding
and creating atded value in its business,

Continually focused on performance and profita-
bility, canstantly sriving to affer better service to
its customers, the Aftrad Group hasalways been a
market consolidator, This dynamicis the product of
clear strategic choices that have not changed since
the start of the group's activity; on the ane hand,
presence in several markets with different cycles;
on the other hand, prasence in markets that are
niot those of its competitors. These two combined
characteristis have allowed Alrad to avercome the
ecanomiccycles inherent n its business better than
its competitors, which n tum enabled itto take over
alarge number of hem. The Altrad Group hasthus
become European leader in the manufacture, sale
and rentalof saffolding, props and shoring, which
it installs and dismantles, s well s n lightweight
construction equipment. But it s now alsa 2 major
global player in surface treatment in the nuclear
and ailsectors, as el & n insulgtion and painting
wark on these installations.

The company reteins ts care business (scaffelding,
praps and sharing) and its own identity, while
transtorming itself considerably. Because the
Group is attached to its history. And because the
manifacturing activities have maintained strang
profitabiliy. This situation hias made Altrad Group
the only integrated group inits market, with pros-
pects for horizontal integration of competitors and
the broadening of its offer of extensive services
whill carrying out vertcalintegration f necessary.

TURNOVER PROFORMA BY REGION

€1.201 Mt
€925 M e
€030M..
€284M s
£223m.,
£137M..

REVENUE 8Y ACTVITY

82 % Senices
1 8% fquipment

The graup has grown through intemal and exter-
nal growth for more than 30 years, reaching
€34 billien in sales and €425 million in EBITDA
(12%) as of August 31, 2016 (integrating Cape as
proformal. Its rental stock in scaffolding, props
and sharing s unmatched, estimated at more than
515,000 tons and € 1.2 billion i replacement value.

Headquartered in Mantpelier (France), the Group
employs 39,000 people and is present throughout
the world in more than 100 countries in Europe,
Asia, Africa, the Middle East and Australia,

Mohed Altrad, founder of the Group, holds 77.78%
of the shares, the Public Investraent Bank (BPI)
10.87% and financial shareholders 11.35%. All
the sharehalders af the company are established
in France, The shareolder structure has remained
stable over the last seven year.

/|
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SERVICES

Recurring multi-service and multi-technical offer to
industry (new projects and maintenanceto extend
the life of existing assets.

The Altrad Group offerssolutions for access, surface
treatment, insulation, maintenance of mechanical
systems, painting and coatings.

—nstallation and dismantling of scaffolaing;

—Access solutons (ropes, mobile platforms lifs, etc.:

—Insulation;

— Anti-corrosion protection;

— Engineering, installation and maintenance of
mechanical systems;

— Installation of formwork and watertight structures;

—Shoring;

— Specialized services (coating, stress-testing,
inspections, etc).

AN CLIENTS
0L & GAS MAJR
COMPANES, CHEMICAL
NDUSTRY, LARGE
GROLPS INPOWER
CENERATION
CONSTRUCTION
EROUPS, ENGINEERING,
PROCLREMENT &
CONGTRUCTION
COMPANIES {£PC,
CQUPMENT GODS
RETALERS, LOCAL
AUTHORTEES

EQUIRMENT
Design, manufacture, sale and rental of structures
for construction, industry and public autherities.

— Manufacturing, sales and rental;

—Scaffolding;

— Formwork, props and shoring;

— Equipment for events (stages, stands, etc.):

— Conerete misers, wheelbarrows and compaction
machines;

— Equipment for public authorities {play structures
for children, multi-purpase sports structures,
stands, etc),

REVENUE BY MARKET

45 % Comtrttion
26% 0l fgas
1 8% Process

1 1 % Power generation

REVENUE BY REGION

36 % Comtivetal Eaone

27% United Kingtlom

"’l 1 8% Pacfic

8% Widdle East & Caspian

6% x
4% Ahica

SERVICES ORDER BOOK BY REGION

45 % Cortineotal Eaone

25% United Kingdom

1 1 % Arica

. 10% Middle East & Caspian

7% Asia
3% Faciic
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ALTRAD AT A GLANCE

et Cape, respectivement en 2015, 2016 et 2017

legroupe Altrad est entré dans une nouvelle
phase de som évolution. I est devenu aujourd hui
un leader mondial des services d industric. Cette
dvolution strategique constitue le troisiéme temps
d'une histofre initiée en 1985 avec la fondationdu
groupe par Mahed Altrad, Initialement spécialisé
dansla abrication ¢'équipaments pourlaconstru-
tion, Altrad a migré dans un deuxime tempsvers a
Iocation o équipements, tout en changeantdéchelle
' abard consolidateur dumarché frangais Altrad
st devenu le leader européen dans le domaine
dela location de matériels pour e bitiment et a
canstruction. Pour y arrver, Altrad & fait évoluer
son mordele économigue en devenant en premicr
liw un loueur de matériel avant d'étre un fabricant,
Avec le troisiéme grand mouvement stratégique
de son fistaire, Aftrad ost devenu avant tout une
société de services qui a qardé de ses précédents
métiers|a force de a fabrication et dispanibilite
duloueur, Catte spécificité permet de fournir ases
grands dlients des services & haute valeur gjoutée
avec une disponinilité reconnue, Et d'ajouter
toujours plus de valeur ajoutée et de création de
valeur a son activte,

Avec I'acquisition des groupes Hertel, Prezioso

Continuellement tourné vers la perfarmanceet a
rentabilité, cauvrant constamment  offrir un mefleur
service d seslients le Groupe Altrad a toujours ¢té
le consolidateur de son marché. Cette dynamique
2 616 permise par des choi stratégiques dairs qui
vont pas changé deouis le début de activité du
groupe : d'une par, une présence assumée sur
plusieurs marchés présentant des cydes différents;
d'autre part, une présence sur des marchés qui
ne sont pas ceux de ses concurrents. Combinges,
s dous caractéristioues ont permis & Altrad de
surmonter les cycles écanomiques inhiérants & ses
activites mieux que ses concurrents, ce quilui a
permisd'en racheter ungrand nombare. Le Groupe
Altrad est ains non seulement numéra un eur-
péen dansla fabrication, 2 vente et location des
echafaudages, des étais et des étalements, dont
il ssure le montage, le demontage ainsi que des
équipements!égers pour [a construction. Mais Cest
désormais un acteur mandial majeur du traitement
de surface dans les secteurs nucléaires et pétrolers
ainsi que cles travaux 'selation et de peinture sur
Jes installations.

Lentreprise a conservé son cesur de métier {les
echafaudages, étaiset étaiements) et son identité
propre, touten se transformant considérablement.
Parce que le groupe est attaché & son histoire, Et

parceque les activités de fabrication ont su garder
une rentabilité solide, Cette stuation permet au
groupe Altrad d'étre le seul groupe intégreé sur
son marché, avec des perspectives dimtégration
horizontale de concurrents ot d'tlargissement de
son offre de services trés importantes et, dans le
méme temps, des capacités  faire de [fntégration
verticale sinécessaire,

Le graupe s'est developpé par croissance interne
ctexteme depuis plus de 30 ans pour atteindre, en
proforma intégrant Cape, un chiffre daffaires de
3 Amilliards € et pres de 425 M€ d'EBITDA (12%)
au 31 a0(t 2017, Son parclocatif en échafaudage,
tais et Etaiements, sars équivalent, est estimé 3
plus de 515000 tonnes et atteint 1,2 milliard € en
valeur de remplacement.

Le groupe, dont lo sidge social est situé 3 Mont-
nelier (France), emplole 39 000 personnes e est
present partout dans le monde, dans plus d'une
centaine de pays, en Europe, en Asie, en Arigue,
au Mayen-Orient ainsi qu'en Australie.

Mohed Altrad, fondateur du Groupe, détient
77,78% des parts, la banque publique d'investis
sement (BP) 10,87% et des actionnaires financiers
11,35%, L'ansamble des actionnaires de a société
sont établis en France, La structure actionnariale
astrestee stablo au cours des spt dernicres annécs,

REVENUS PAR ACTIVITES

82 % Services
1 8% Fauipements

CAPROFORMIA PAR ZONE GEOGRAPHIQUE

€1.201M tvueconrens
€925m Royaume-Un

£636m Pacfoge

£284m Moyen et & M Capienne
€23M e

€137M e
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SERVICES

(ffre récurrente 3 'industrie muti-services et multi-
techniquas (nouveat projets et maintenance pour
allonger la durée de vie des actifs existants).

Le Groupe Altrad offre des solutions d'accés, de
traitement de surface, dsolation, de maintenance
de gystémes mécaniques, de peinture et revétements,

Mantage et demontage d'échafaudages ;

— Solutions d'aceés {cordages, plateformes mobiles,
axenseurs, etc,);

— lsolation;

— Protection anticorrosion ;

— Ingénierie, installation et maintenance de gys-
temes mécaniques ;

— Installation e coffrages et destructures étanches;
Etaicment;

— Services spécialiss (enrobage, stressest, ins
pectians, etc .

PRINCIPAUY CLIENTS:
INDUSTRIE PETROLIERE-
RAZIERE (MAJORS)

(T PARA-PETROLIERE,
INDUSTRIE CHIVIQUE,
GRANDS GROUPES
PRODUCTEURS
DYENERGE, GRANDS
GROUPES CONSTRUCTION
T GENIE ML
INGENIERIE GRANDS
PROJETS (ERC),
DISTRIBUTEURS DE
MATERIEL DEQUIPENENT
COLLECTIVITES
LOCALES

EQUIPEMENTS

Conception, farication, vente et location de
structures & destination du BTP, de 'industrie et
des collectivités.

— Fabrication, vente et location;

— Echafaudages;

— (offrages, étais et étaiements;

— Equinement pour de I'vénementiel scénes,
tribunes, ete ;

—Detonniéres, brouetteset engins de compactage;

— Erquinement pour les collectivités structures
[udiques pour enfants, structures sportives
polyvalentes, gradins, etc).

REVENUS PR MARCHES

45% Constriction
26% Pétrole et ga

1 8% Industrie o process

1 1 % Exergie

REVENS PAR ZONE GEQGRAPHIQUE

36 % Europe continentale

‘ 27% RoyameUri

.’l 1 8% Pactfigue

6% Ade
4% Afrigue

CARNET DE COMMANDES SERVICES
PAR ZONE GEOGRAPHIOUE

45% Furope continertale

25% RoyaumeUri
1 1 % Afrique

. 1 0% Moyer-Orient & Mer Caypienne

7% Asie
3 % Pacifiaae

8% Moyer-Oriert & Mer Casplerne
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Pretoria

Rotterdam

Jarls

HALLES

BY DEFNING AND CHOOSING THE VALUES T
UNDERTAKES TO INCARNATE AND DEFEND,
A GROUP SIGNIFES THE RESPONSBILITY TO
WHICK EACH OF ITS MEMBERS COMMITS IN
RELATION 0 OTHERS...

Dona
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Since s inception, the Altrad Group has
wagered on the human element, ts strength,
faults, passion, doubts, richness, plurality
generosity, and empathy, Sometimes
perceived a5 tough, subject to the demands
of competition, the corporate world can alsa
thoose a more respectful incamation of Man,
It s this challenge that the Altrad Group tries
to meet on a daily basis, with the five high,
ambitious, demanding, yet benevolent and
generols values acting as ts helm

and compass; courage, humility, respect,
solidarity and conviviality.

The more the Group has evolved, the greater
the need to define, clarify and communicate fts
main values,

Values mold organizational culture

and shape strateqy.

As integral parts of the vision, values have

& pivotal function, quiding the decision and
drawing a line between what is important and
what is not, between what is right and

what s not,

Corporate values are principles that guide the
organization's culture, as well & the priorities
and actions of its members. They become
increasingly fundamental companents of
strategic planning in that they quide and drive
the intention, momentum and direction of the
organization's leadership.

In this perspective, the choice of clear, realistic,
original and specific values (incarnation of the
organization) is particularly necessary.

Au Dhah

ses valeurs
le courage, Ihumilité
le respect, la solidarite
et a convivialité

(openniagy
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They accompany change while supporting the
more sustainable aspects of the organization.

Values provide visibility

in a competitive market.

Communicating effectively and adequately
about the values it embodies provides an
opportunity for any company to increase its
visibility by darifying it identity.

By articulating and explaining the values that
driva it, the Altrad Group states what it deems
tobe impartant, beyond is srictly financial
and economic objectives. ftindicates s place
ina wider community, the ideals it defends,
its pasitions on certain social issues and how it
envisages ilping to defend these,

Values are a compass and a showcase for the
Group, both for its members {current and
future), as wel as for all ts stakeholders and
public opinion as a whole,

Values are a compass
and a showcase

for the Group,

both for ifs members
(current and fufure),
as well as Tor all its
stakeholders
andpublic opinion

as a whole

MO0 ALIRAL

Florensac

Middlestrough

Los valours demreprise consttden:

des orncioes qui guideat a wltere

o “organisation, autent que les priorites

et ot e ses membres Flles doviernent
dos comazsarrs de plus en p Js fondamentaux
de o alanificat on strategige £ 2o gualles
et et ailolenl Sention, el

¢ Jadirection du leadershiz de lorganisatian,
Uans cette atigae, e choix de valeuss ¢ e,
réalistes, erig ales of specfics

{“camietion de organiset on]

setovd ¢ pan culierement atile,

Llios accompagrient ¢ changen-eat tou
crsailenal ls et Iy 1]‘\1‘ []A’\H\h‘i(‘\
e “organisztion.

Les valeurs conferarr: une cortaime wisibilité
dans uri marche concurreatel.

Communigue; efficazement ot de mar ee
adequete sur les valears qu'e ¢ eame oftre
e cpartunits 3 toute entreprise daccrcitre
s bl onveridan: s 7y ol sonidenize,

Fvenerican o oliguant los valeurs

g fariners, e Groape Alvad dit e qui
estimportant pour ul, au-de d de ses opjecafs
siztement finane ers ot ezanon ques.

Il iy de s olace dis une commuriate
puslarge, les ideaux g1l defend, s pos.tions
G eIt les sienics sur Grte s sujats

e soticte ot commen: il ervisage

do centribuer i laur deforse

Los valours sont arie bousso & ¢t e vine
potr le Groug:e, zant pousas memhies
{tucls et d veriir) que el Fensemb ¢

tlo ses partios prenantes et Lopivon pubtigue.




MOVING AHEAD

WHEN | ACQUIRED MY FIRST COMPANY IN
FLORENSAC N 1985 | HAD NO PLANS IN MIND
TOBULD TINTO A GROUP OF AN INTERNA-
TIONALDIMENSION. | WANTED ABOVE ALLTO
TURN THE COMPANY AROUND AND ALLOW
ITTO DEVELOP

It was an adventure that attracted me,

a challenge that | wanted to take up,

for myself and for all those who depended on
me n the factary.

Over the years, Florensac was joined by other
facilities. My approach, in these circumstances,
remained the same. What had been done for
the first site, the risk that had been taken the
first time, could be applied to ther fadilties.
Very quickly, however, one thing became
clear it was not just @ matter of accumulating,
The acquisitions had to be coherent. The

new facilities not only had to be part of

the same sphere of activity, they had to be
complementary and work together.

The first sketches of the work had emerged,
The momentum and the course of action were
established: acquisition, stabilzztion, synergy,
growth, The first stones were laid, Foundation
- stones to be built upon for the future.

The work has been achieved, With its share
3 e 0 U of adversity and questioning, it is the result
of successive aggregations — a wark that has

been created block by block —, It has involved
opening up to interational relations, in
Eurape and elsewhere, but also a canstant
effort in terms of Intemal organization

to consolidate this diversity.

In this way, the sketch acquired substance;
the work took form to become

the Group as we know it today.

However, as the Group grew its character
asserted itself. It gradually imposed its awn
logic and organization. It no longer concerned
2 few companions, but thousands of people.
it relied less and less an the will of ane person
and was increasingly founded on a firm

and dynamic constitution.

The moment arrived when what | had put all
my energy inta took on its own autonomy.
When exactly, at what stage did the image
change? | cannot answer that. it was an
imperceptible process, | think.

Trondheim

(Cetait une aventure

Luanda
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IN THE WAKE OF THE 2009 CRISIS THE GROUR REINFORCED BY THE RESILIENCE IT HAD DEMONSTRATED, REDEFINED

Today, in any case, a step has been taken,
The Group seems to me to be solid enough to
hold its own,

This is @ surprising observation, which | make
not without a private sense of satisfaction,

| have sacrificed a ot for mare than 30 years
and what | see testifies that my efforts

were not invain.

It true that nothing can be taken for
granted. Being autonomous is by no means a
quarantee of sustainability, for the Group or
for anyone, especially if this autonomy is the

result of daly efforts. But knowing it

1
Fa t | m a has acquired this maturity gives me
confidence for the future,

The Group seems fo me
fo be solid enough
fo hold its own

(reation with the takeover of Mefran 1985
Start of production of equipment for local authorities 1987
Takeover af the workshops at Saint-Denis {45D) manufacturer of concrete miers 1989
Development of busingss activities on french terrtory 1930
Development of business actvities in Europe 1997
Development of the service acthty with the takeaver of Balliauw 2008
{Belgium, France, the Netherlands)
Development facuses on the hire and services business i Europe 2011
Accuisition of the Hertel Group 2015
Atguisition of the Prezioso Group 2016

Ra\/O ﬂ 8 Acqisition of the Cape Group 2017

ocknolm

Walvis Bay

AND REFINED 75 STRATEGY. T HAS SNCE APPLIED T CONSISTENTLY IN FOUR VALUE VALUE-CREATING AREAS,
GLOBAL DEVELOPMENT

Take advantage of areas with stranger economic growth such & emerging countries.

Reduce exposure to country risk and economic conditions.

Accompany aur glabal customers {ail & gas, petrachemicals, chemicals).

GROWTH IN INDUSTRIAL SERVICES

Beneit from existing opportunities in a very large market (over € 100 billion) to create a arge global Group.

Develop in recurring activities thanks to long maintenance contrats.

Increase the return on capital invested by developing a multi-service offer,
less capitakintensive than the services related to scaffolding.

Offer global solutians to our customers,

INNOVATION

Use innovation to differentiate at all levels and create competitive advantages.

Innovation in product and services offerings.

Innovation in process.

Innovtion n strategy and busiess model.

OPTIMIZE WITH PROGRESS UNITS

Increase Group competitiveness and raduce costs,

Increase the conversion of EBITDA to Free Cash Flow in order to generate room
for manceuvre for intemal and external growth.

Business and marketing synergies (brand).

EXTERNAL GROWTH, INCLUDING THE MAIOR ACQUISITIONS IN 2015 HERTEL, 2016 PREZIOSO AND 2017 CAPE,
HAVE BEEN IMPORTANT DRIVERS IN THE IMPLEMENTATION OF THIS STRATEGY.

DEVELOPPEMENT MONDIAL

CROISSANCE DANS LES SERVICES A LINDUSTRIE

INNOVATION

OPTIMSATION GRACE AUX PROGRESS UNITS

LA CROISSANCE EXTERKE, ET NOTANIMENT ES ACQUISTIONS MAJELIRES REALISEES EN 2015 HERTEL, 2016 PREZI0SO
ET 2017 CARE, ONT ETE DES VECTEURS IMPORTANTS DANS LA MISE EN GUVRE DF CETTE STRATEGE.
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KV EVENTS 201/

THE ACQUISITION OF CAPE, & MAJOR STRATEGIC REINFORC EMENT. THE CONTINUED
INTEGRATIONS OF HERTEL AND PREZIOS0, AND THE RE-ERANDING OF THE GROUP ARE THE
HIGHLIGHTS OF THE PAST YEAR...

LACQUISITION Dk CAPE, UN RENFCRCEMER STRAIEGIQUE MAJRUR. LA POURSUINE DES
INTEGRATIONS D'HERTEL £T DE PREZIOSC) ET LE RE BRANDING DU GROLIPE SONTLES FAITS
MARQUANIS D LANNEE ECOULEE
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ACQUISTION OF CAPE, A AIOR STRATEGIC RENFORCEVENT

ONJULY 7, THE ALTRAD GROUP ANNOUNCED APUBLIC TENDER QFFER FOR THE CAPE GROUP
ONE OF THE WORLD'S LEADING PROVIDERS OF SERVICES TO INDUSTRY, PRIMARLLY IN THE

ENERGY SECTCR.

he Board of Directors of Cape unani-
maously recommended this offer,

After obtaining the authorization of

the merger control authorities of the

United Kingdom, the offer became
unconditional and was closed on § September
2017. Today Altrad holds 100% of Cape.
Cape in 2016 had 16,000 employees operating in
23 countries for a tumover of £ 863.5m.
Following the successful acquisiion with the Hertel
Groupin June 2015 and the Prezioso Groupin May
2018, this acquisition represents and exceptional

opportunity, in ling with the Group’s strategy to
become awarld leader in services to industry.

AMULT
DISCIPLINARY
PLAYER IN SERVICES
TOINDUSTRY,
LEADERINITS
MAIN MARKETS
INTHE WORLD

MOHED ATRAD

In view of the complementarity of the Cape and
Altrad groups, this operation should enable:

—The creation of a multi disciplinary player in
services to industy, leader in its main markets
in the world:

- Stronger presence in regions with high growth
potential notably in Asia-Pdficand the Middle
East;

-Abetter balance between the different geogra-
phical areas: 66% of sals generatedin Eurape
(including United Kingdom), 0% in Asia-Pacific
and 14% in ather regions.

—The creation of 2 homogeneous and balanced
whole, with a reduced level of isk:
- An expanded customer portfolio;
- Presence in most economi sectors to reduce
expasure to the volatility of certain qydes.

— Deployment of a wide and diversified range of
senvicesresolutely facused an our mainindustria
customers, greatly strengthening the area of
expertise of both groups. The Group also benefits
from its own industrial capacites.

— Achieving synergies:
- Rationalisation of operational costs;
- Development of intra-group semvices,
- Shared use of equipment, reducing the need
for capital,

—Creation of 3 global leader:

-Proforma revenues and adjusted EBITDA of more
than €3 bilion and € 400 millian, respectively:
- Approximately 39,000 peaple worldwide;

- A financial position capable of supporting
future external growth and other strategic
investments, the level of indebtedness remaining
very moderate at Group scale.

In summary, this acquisition will combine the res-
pective strengths of the Altrad and Cape groups
tocreate a global, competitive wihole that is etter
able to meet the expectations of our customers,

MARKET
INGIDE
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ACQUISITION DE CAPE, UN RENFORCEVENT STRATEGIOUE MAJEUR

LE GROLIPE ALTRAD & ANNONCE, LE 7 JUILLET, LE DEPOT /UNE GFFRE PUBLIOUE DACHAT
SUR LE GROUPE CAPE, UN DE5 LEADERS MONDIAUX DANS LA FOURNITURE DE SERVICES A
LINDUSIRIE INTERVENANT PRINCIPALERENT DANS LE SECIEUR DE LENERGE.

par le conseil o administration do Cape, Aprés

abtention de ['autorisation des autarites de
controle desconcentrations du Royaume-Uni, offre
et devenue inconditionnelle ot a ¢t6 daturce e
& septembre 2017, A aujourd'hui Altrad deticnt
100% de Cape.

(:ette offre a été recommandee & lunanimité

Cape compte en 2016 16000 employés apérant
sur 23 pays pour un chiffre d'affaires de £ 863,5m.
Suite aux rapprochements réussls avec s groupes
Hertel enjuin 2015 ¢t Prezioso en mai 2016, cette
acouiition représente une opportunité exception-
nelle, en ligne avec la stratégie du grouge dont
['objectif est de devenir leader mondial dans les
services a l'ndustrie,

Aurvude la complémentarité des groupes Cape
ot Altrad, cette opération dewait permettre :

lesservices a industre,leeder surses prindpaux
marchés dans le mandz :

- ne présence renforcée dans les régions & fort
potentiel de croissance, notamment IAsie -
Pacificue et ls Moyen-Orient ;

- Un meilleur équilibre entre les différentes
zones géographiques : 86% du CA généré en
Europe {y compris Royaume-Uni), 20% en Asfe-
Pacifique et 14% dans les autres régions.

La constitution d'un cnserable hamagene et
équiliare, avec un niveau de risques rédut:
-Un portefeulle cient élargi;

-Une présernce dansla plupart des secteurs éco-
nomiques permettant de reduire l'exposition &
[a volatilité de certains cycles.

Le déploiement d'une gamme de services
large et diversifiée, résolument toumée vers
nos principaus dients industriels, renforgant
considérablement les zones d'expertise des
deux groupes, Le Graupe bénéfidc cgalement
dle capacités industriclles propres,

UNE PRESENCE
RENFORCEE

14

DANS LES REGIONS
A FORT POTENTIEL
DE CROISSANCE,

CAGIEPACFIQUE ET
LEMOYEN-ORIENT

LOUIS HUETZ

La rcalisation de synergics:

-La rationalisation des codits opérationnels ;

- Lo développement des scrvices intra groupe ;
- Une utilisation partagée des ¢quipements,
réduisant e besain en capital,

—La création d'un eader mondial
- Un chiffre d'affaires proforma et un EBITDA
ajuste respectivement de plus de 3 milliards €
ot 400 millions £;
- Uneffectifd'environ 39000 personnesa travers
Je monde ;
~Une situation finandére capable de supporter
les futures creissancesexternes et autrosinvestis-
sements stratégiques, e niveau d'endettement
restant trés madére & |'échelle du groupe.

En résurné, cette acquisition permettrad'associer les
points fortsrespectifs des groupes Altrad et Cape
afinde eréer un ensernblo global, compéitif, plus
améme de satisfaire es attentes de nos clents,

MARKET
INSIDF
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PRESENTATION OF CAPE

Cape was founded in 1893, as an importer and  REVENUE BY REGION
manufacturer of ingulation materias, The company

experienceq rapid growth for aver S0yearsin the

United Kingdom and overseas.

In the 19505, the group diversified in service acti

vities in the UK then the Middle East and Asia.
Access solutions were incorparted in the service m Siahacc

offering in the 1970

The Group's service offer is now wide and diver- f 1 90 m
Middle East

sified, mainly for the energy and oil & gas sectors;
— Actess systems;

— Insulation;

— Refractory linings;

— Storage;

— Mechanical services;

— Ervironmental services; ECONOMIC SECTORS

— Maintenance of heat exchangers.

- A SRk

S - ANy IHO Y

Cape achieved in 2016 a turnover of £ 8635m
and an EBITDA of £ 73m, It has 16,000 employees, 63 % Ol hgas

120
The Group s present in the United Kingdom (43% 1 4 Al Process
of turngver), the Middle East (22%), Asia and | 1 1 U/
0 Energy

Pacific (35%).

. ) 5% Mining
The Group’s turnover is composed of §1% mein-
tenance work and 39% projects.
o 7% Others

The Group's customers are from the oil & gas sector
(631%), energy (11%), process industries (14%),
mining (5%) and ather sectors (7%).

o m TYRE OF BUSNES
Cape set up a compensation fund in 2006 for its
employees who were exposed to ashestos nil the
completa cassation of this activity in the beginning
of 1980's. Thisfund s administered independently

61 % Mainteance

LIS

39% Construction

services

STRUCTURE OF THE OPERATION

THE ACQUSITION OF CAPE PLC SHARES WWAS CARRIED OUT THROUGH THE INTERMEDIARY
HOLDING COMPANY ALTRAD UK, A WHOLLY OWNED SUBSIDIARY OF AIA AND FINANCED BY
AIATHROUGH A CURRENT ACCOUNT. ALTRAD UK PROCEEDED TO REFINANCE CAPE'S DERT.
THE ACQUISTION OF CAPE SHARES WWAS FINANCED BY AN ACQUISITION DEBT ARRANGED
BY BP PARIBAS 54




REVENUE BY REGION

ACTIVTE PAR Z0NE GEOGRAPHIQUE

ASIE ET PACIFIQUE

£302m

MOYEN-ORIENT

£190m

I

NEWS

PRESENTATION DE CAPE

Fond en 1893, Cape était  origine un fabricant
etunimportateur de produits solants. Il a connu
une forte croissance durant plus de 50 ans au
Royaume-Uni et & [‘étranger.

Dans les années 50, e groupe s'est diversifié dang
les activtés de services, au Royaume-Un, puis au
Moyen-Orient et en Asie. Les solutions d‘acces ont
dteintéqrées aloffre de servicesdans s années 70,

Loffre de service du groupe ost aujourd huivaste
et diversifiée, princinalement destinée aux secters
de I"emerge, du petrole et du gaz:

Systemes d'acces;
— kolation;
— Revetements réfractaires :

Stackage;
— Services mécaniques ;

Services environnementaux ;

Maintenance d'échangeurs de chaleur,

Cape a réalise en 2016 un chiffre d'affaires de
£863,5met un EBITDA de £73m. | compte 1600
employeés.

Le groupe est présent au Royaume-Uni (43% du
chiffre  affaires], au Mayen-Orient (22%), en Asie
o Padifique (35%).

L chiffre d'affaires du groupe ost compasé pour
61% de travaux de maintenance ot pour 39% de
projets.

Les clients du groupe proviennent des secteurs du
pétrole et du gaz (63¢%), de 'énergie (1%), des
industries de transformation (14%), des industries
miniéres (3%) et des autres secteurs d'activité (7%).

Cape amisien place ¢n 2006 un fonds dindemnisation
au bénéfice de ses employés qui ont été exposés &
['amiante jusgu'a ['anct complet de cotte activite
all début des années 80, Ce fonds est administré
de maniére indépendante.

REPARTITION GEOGRAPHIQUE DELACTIVITE

£30m...
£190m....

LES SECTEURS D'ACTMTE

63 % Pétcole et gar

[~ 1 1 % E’re'qie

5% Industries miniccs

7% Autres

LES TYPE DACTIVITES

61 % Senvice

maintenance

39% Sevvice

corstaction

SIRUCIURE Dk LOPERATION

LACOUISTTION DES TITRES DE CAPE LC ETLE REVBOURSEMENT DE SA DETTE ONT ETEREALKES
PAR LA HOLDING INTERHEDIAIRE ALTRAD UK, FLIALE A 1009% D'ALTRAD INVESTHENT AUTHO-
RITY, CETTE OPCRATION A ETE FINANCEE PAR UNE DETTE D'ACQUISTION ARRANGEE PAR BHP
PARIBAS S4 ET PAR UN COMPTE CCURANT ALIMENTE AVEC LATRESORERIE DU GROLPE ALTRAD

[ 14% Inchsties i transformation
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QNGOING INTEGRATION OF HERTEL & PREZIOSO

ONGOING INTEGRATION OF HERTEL

Asannounced inthe 2015 and 2016 annual reports,
the integration of Hertel has continued in accor-
dance with our charter,

The Altrad and Hertel holding companies were
merged. The operational organisation of Hertel
in geographical areas was maintained; United
Kingelom, Germany, Belgium, Netherlands, Caspian,
Middle East, Asia and Australia.

Operational reconciliations with other entities of
the Altrad Group have been undertaken (Benelus,
United Kingdom, Asiz) and are expected to generate
additional synergies in the coming years.

The group's strategy, objectives and procedures
were explained in each area, and if necessary
adapted to local specifiities in conjunction with
the management teams. The red zone procedures,
that i to say aperational decisions requiing prier
authorization, have been implemented.,

The budgetary procedure, essential in aur group,
was conducted in depth,

Jtwas accompanied by operational aucits to provide
the Altrad Group more insight into the organiza-
tion of each entity, and avenues were identified
10 improve performance,

THE CENTRAL BUSINESS
DEVELOPMENT FUNCTION,
WHCHEXISTED

AT PREZI0S0, HAS BEEN
SHARED ACROSS

THE SERVICES

PERINETER

LOUS HUETZ

Direct exchanges were also set up between Altrad
entities and Hertel entities regarding commercial
and operational issues, through the participation
of Hertel managers in group seminars and Pro-
ress Units.

After about twenty seven months' presence in the
(roup, the results are very postive: the profitability
of heentites has recovered strongly and despitea
challenging market environment, team mobilization
produced interesting business results.

INTEGRATION OF PREZIOSO

Akter an initial phase of mutuz! recognition, the
integration of the Prezfoso Group really began in
September 2017 with the operational merger of
the Altrad and Prezioso holding companies into
a single command centre spread over two sites,
Montpellier and Vienne,

The Central Business Development function, which
existed at Prezioso, has been shared across the
Services perimeter.

Back office functions (purchasing, T, accounting,
treasury, HR, management control)are in the process
of being regrouped with their counterparts in the
Altrad holding company.

The Prezioso regions (France, Africa, Norway)
will now be managed autonomously, following
thie madel of the aperational subsidiaris of the
Altrad Group.

The Group's strategy, objectives and procedures
have been explained. Red zone procedures, fe.
operational decisionsrequiring prior authorization,
have been put in place.

The budgetary process, essential in our Group, wes
carried outin depth,

It isaccompanied by operational audits that enable
the Altrad Group to better understand the orga-
nization of each entity and to identffy ways to
improve performance.

Prezioso, a profitable and dynamic group, will
continue and accelerate its growth in the years
tocome,

MARKET
INGIDE

4]
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POURSLITE DES INTEGRATIONS DYHERTEL & PREZIOSD

POURSUITE DE LINTEGRATION /HERTEL

Comme annonce dars les rapports annuels 2015
ot 2016, lintégration d'Hertel s'cst poursuivie
conformément a niotre charte,

Les oldings Altrad et Hertel ont ¢té fusionnes.
L'organisation opérationnelle d'Hertel en zones
glographiques 2 ét¢ maintenue : Royaume-Uni,
Allemagne, Belgique, Pays-Bas, Caspienne, Moyen-
QOrient, Ade, Australie,

Des rapprachements opérationnels avec d'autres
entitésdu Groupe Altrad ont été entrepris Benelus,
Royaume-Un, Asic) ot devraicnt géncrer des syner-
gies adaftionnelles dns les années qui viennent,
Lastrattgicdu groupe, s objectifs ot ses procédures
ont ¢t expliguées dans chaque zane, ¢t au besoin
adaptées avec les équipes de management aux
spécifcités localcs. Les procédures de zone rouge,
'ast-aire s décisions opérationnelles requérant
une autorisation préalable, ont été mises en place.
La procédure budgétaire, cssenticlle dans notre
groupe, 2 ét¢ menée en profondeur.

Flloa ¢té accompagnée d'audits opérationnels qui
ont permis au Groupe Altrad de mieus comprendre
['organisation de chague crtité, etqui ont identfie
des pistes d'amélioration de performance.

Les echanges directs entre los entités Altrad et
les entités Hertel sur les sujets commerciauy ¢t
opérationnels onit également été mis en place, &
travers la participation des managers Hertel aux
séminaires groupe et aux Progress Units.

Aprés environ vingt sept mais de présence dans e
groupe, lesrésultats obtenus sant trés postifs
rentahilité des entitds s'est fortement redressée,
ot malgre un contexte de marché parfois difficle,
[& mobilisation des équipes a produit des résultats
commerciau intéressarts.

INTEGRATION DE PREZLOS0.

Apresune premiére phase de prise de connaissance
réciproque, 'intégration du Groupe Prezioso 2
commenceé véritablement en septembre 2017 avec
la fusion aperationnelle des holdings Altrad et
Préziost en un cefttre de commandernent unique
répartisur deux sites, Montpellier et Vienne,

LA FONCTION BUSINESS
DEVELOPMENT CENTRAL
QUIEXISTAIT CHeZ PREZIOSO)

AETEMUTUALISEE
SR LENSENBLE
DU PERIETRE
CERVICES

LOUS HUEIZ

Lafonction Business Development Central, qui exi-
tait chez Prezioso, a été mutualisée surl'ensemble
du périmetre Services.

Les fonctions de hack office fachats, informatiquc,
comptabiltd, trésoreric, RH, contrdle do gestian)
sont en voie de regroupement avec leurs homo-
logues de |2 holding Altrad.

Lesrégions Prezioso (France, Afrique, Noneeqe) seront
desormais gerées de maniire autoriome suivant le
odéle des filiales opérationnellesdu Groupe Alrad.

Lastratégic du groupe, scsobjectifs ot ses procédures
ontété cxpliuées. Les procédures de zone rouge,
Cest-dire les décisions opérationneles requérant
une autorisation préalable, ont été misesen place.
La procédure budgétaire, essentielle dans notre
groupe, 2 §té menéa en profondeur,

Flle est accompagnée d'audts apérationnels qui
pemettent au Groupe Altrad de mieux comprendre
[arganisation de chague entité, ot d'identifier des
pistes d'amdlioration de performance.

Prezioso, groupe rentable et dynamique, continuera
et accélerera sa croissance dans les années 3 venir.

MARKET
INSIDF
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NEWLOGO AND RE BRANDING

IN ORDER TO IMPROVE THE VISBLITY OF THE ALTRAD BRAND AND TO ALLOW ALLITS SUBSIDIARES,
PRODUCTS AND SERVICES TOBENEFT FROM TS REPUTATION, A REBRANDING PLAN WAS DRAVN
UP AT THE BEGINNING OF THE LAST ANANCIAL YEAR

AREBRANDING (2o
PLANHAS Sercnacvees
BEEN DEHNED TO After validation of the brands by the holding,
implementation of rebranding was carried out in
|MPROVE all media induding webstes,
THE VISIBLITY i
OFTHEALTRAD & - =

BRAND

ALAIN DANET

NEW BRANDING DEPLOYMENT

IMPLENENTATION OF THE PLAN IS UNDERWAY IN ALL THE GROUP ERTITIES. T
SHOULD BE NOTED THAT WITH REGARD TO THE GROUP'S SERVICE COMPANIES,
WHICH OFFER IDENTICAL SERVICES TO COMMON CUSTOMERS, T WAS DECIDED
THAT A SINGLE VWEBSITE BE CREATED.

ALTRAD

il

NEWS

NOUVEAL LOGO ET RE BRANDING

AFIN D'AMEUORER LA VISBLITE DE LA MARQUE ALTRAD £T DE FAIRE PROFITER LENSEMBLE
DES HLIALES, PRCOUITS £T SERVICES LU GROUPE Dt SANOIORIEIL, UN PLAN Dt ReERANDING

NPLANDE
RE-BRANDING
AETEDEFIN AFN
0 ANELIORER

LA VISBILITE

DF LA MARQUE

A ETE DEHNI AL DEBUT DU DERNIER EERCICE

Pour chaguesacicte du groupe, chaix de samarque
entanit que dedingison du nouveau logo, faisant
apparaltre aux 6btcs dulogo e nom de la secidte
et des éléments permettant d'dentfier son offre
de services.

Aprés validation des marques par a holding, le
rebranding a et mis en ceuvre sur ‘ensemble des
supports y compris sites internet,

MAN
DENTITY
4 SECONDARY
ALTRAD INFORMATION

ALTRAD

ALAIN DANET

DEPLOIEMEN] NOUVEAL BRANDING

=
:
d
<

PLETTAC MEFRAMN

LA RAISE EN CEUVRE DU PLAN EST EN COURS SUR LENSEMBLE CES ENITTES [H) GROLPE. LEST
ANOTER QUE CONCERNANT LES SOCIETES DE SERVICES DU GROUPE, QUI PRESEATTENT UNE
OFRE DE SERVICES IDENTIQUE A DES CLIENTS COMMUNS, IL A EIE DECIDE DE REALISER UN

SITE INTERNET UNIQUE
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GROUP MANAGEMENT

SINCE TS INCEPTION, THE ALTRAD GROUPHAS BASED ITS SUICCESS AND DEVELOPMENT ON AN
ORIGINAL AND UNIQUE CONCEPTION OF MANAGEMENT, DEEPLY ROOTED IN STRONG YALUES
AND AN INTERNATIONAL, ENTREPRENEURIAL CULTURE.

LPUIS SACREAIISN, Lt GROUPL ALTRACAFCHUL SAREUSSIIL LI SO DEVELOPRLIEN T SLR
UNE CORCEYI0M DRIGIRALE =1 SNGULIERE LU BARAGERER | PAORORDEMER | ARCREE
SR UES YALEURS FORTES £ UME CULIURE INTERRATONALE £ EN' REPRENEURIALE

THEVALUES
This management style, focused on the need for HELD BY THE PRES'DENT

aperational efficiency, aims at

— Invalving the subsici full,
—gzse\;r;ingeas&:e?at:aorr‘:sr:fpnz%iz||:a¥|ty and AND SHARED BY AI-I- EMPI-OYEES

respansibility between the managers and the
holding comgany ofthe Groug, ARE ESSENTIAI.'.Y BASED
— Enhanding skilk, a culture of change and contl-

nUous improvement, ON A HUMANISTIC

— Promoting responsiveness through short dec-

sion channels. VIEW OFTHE BUSINESS

The values held by the President and shared by
emplayees are essentially based on a humanistic
view of the business and on human qualties such
a loyalty, rust a prior, freedom and passion, and
respectfor ulturaldiffeences perceived asan aset,  Amonthly performance report s e to monitorthe
results of the actions undertaken in each diision.
These values are 2 reality in the lfeof the Group and
itsdaily management, through its matrix organiza- In the coming year, the Cape teams wil be inte-
tion, the autoromyand freedom of action givento  grated inta the approach, by joining the progress
subsidiaries, coordination and control embodied by - units of the Servicesdivision, as did the Hertel and
the holding company in charge of overallcohesion,  Prezioso teams.
the strategic vision and growth synergies.

LU HUETZ

The Group's business model, based on this matrix

The matrix organization etfectively implements — organization and the imited number of hiecarchical

the Group’s management principles and focuses  levels incorporatesthe simple management rules that

on three main arezs: revolve around a «green zone» and a «red zone ».

— The sutxidiary managers representing the division
of markets and products, The qreen zone correspands to the area of free-

— The holding company providing crossfunctio-  dom of each subsidiary and flustrates the essential
nal support in steering, control and funding. A principe of subsidiarity and autonomy. t represents
lightweight structure (30 peaple) where com-  over 30% of the decisions taken by the subsidiary
munication s direct and simple without any real - managers.
notion of hierarchical levels,

— The Progress Units (U}, working grous decicated  The red zone combines the rules and procedures
tothecontinuousimprovement of the performance  required for the cohesion of the Group and its
ofthe ifferent Group actvities and composed of -~ smooth functioning.
subsidiary managers and members ofthe holding
company, These PU, which may be permanentor - Ina changing economicenviranment that is uncer-
emporary, provide opportunites fo reflection tain and unstzble, this managerial organization
and the exchange of good practices but are also  based on flexibility, allows constant adaptation
areal management toolforstructuring projects, 1o change and fasters customer satisfaction and
responsble for implementing actionto optimise - cost optimization.
and progress {competitivenass, producthity, business
synengies, hamonizing practices, rationalizing  This adaptive, scalable and integrative structure
sales and industrial policie..). meets the need for operational effectiveness in the

Group, the desire ta promote a sense of initiative

Following the acquisition of Hertel and Prezioso, - and responsibiity and to create favourable condi

we have completely overhauled the organisation  tions for the develapment of the men and women

of the Progress Units, which are now grouped by inthe business

type of activity:

—Services actvites: productivity, business deve- 1t allows the Group toface the ongoing challenge
lopment, information technology, safety,  of external growth and sustainable development.

— Equipment activites:irdustial planning, produc
tivity, scaffolding development in France, Plettac
scaffolding development, B88 coordination, loca
authorities coordination.
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Cee mode de management, axé sur une cxigence
defficacité opérationnele, a pour objectif:
D'impliquer fortement los dirigeants de filiales
Dinstaurer un rapport salidaire et responsable
entre cos dirigeants et [a holding animatrice
du Groupe;
Dovaloriser les compéterices, lo calture du chan-
gement et de amélioration continue ;
De favoriser la réactivite grace  des diraults
dedisioninels courts.

Les valeurs portées par e Président et partagées par
['ensemble dos collaborateurs reposent essenticlle-
ment surune conception hurnaniste de entreprise
ot sur dos qualites humaines telles que la loyauté, la
conflancea priori, albete otla passion, lerespect des
différences culturelles perqucs camme une richesse,

Ces valeurs sont une realite dans a vic du Groupe
ot dans sa gestion quatidiennc, a travers son
organisation matricelle, 'autonomic et la libert¢
daction données au filiales, b coordination ¢t le
controle incanés par la holding en charge de la
cohésion d'ensemble, de |2 vision stratcqique et
dos synergies de croissance.

Larganisation matricielle permet de mettre en
auvre cfficacement les principes directours du
management du Groupe et s‘articule autour de
trais pdles
Lesdirccteurs defliales represertant les divisions
des marchés ot produits ;
La holding animatrice regroupant de manicre
transverse les fonctions support de pilotage, de
contrble ot de financement, Structure légere (30
persanrics) ol la communication est directe ot
simple sans véritable notion de niveaux higrar-
chigues;
Les Progress Units (PUY, groupes de travail décfcs
a'amlioration continue de 2 performance des
differemtes activitgsdl Groupe ot compastes des
responsables des fililes et de la holding. Ces P,
Qi pewvent Ctre permanciites ol temporaires,
sont & fa fois s licux de réfloxion ¢t déchanges
de bonines pratiues mals aussi un véritahle outil
de management de projets structurants, en charge
delamise on uvre dos actions foptimisation ct
de progres (competitvite, productivitc, synergics
méticrs, rarmanisation des pratiques,rationdlisa-
tion dos politiques commerciales industricles.. ).
Cos PU sont animées par des directeurs-groupe
{7 ot un pouvolr hidrarchicue comparable &
colui dos chefs d'entroprise,

Suite & l'acquisition d'Hertel et de Prezioso nous
avonsertiérement revu [organisation des Progress
Units, guisant désermais regroupdes par activitd

LORGANISATION MATRICIELLE

PERMET DE METTRE EN EUVRE
EFFICAGEMENT LES PRINCIPES
DIRECTEURS DU MANAGEMENT
DU GROUPE LOUISHUETZ

Activités Services : productivite, business deve-
Iopment, technologlesde 'information, safety
Actvitt: Equipement: planification industrielle,
productivitt, développement échafaudage
France, développement echafaudages Plettac,
coordination BBE, coordination collcctivitds,

Un reporting mensuel de performance permet
de suivre le resultat des actions entreprises pour
chacun des deux périmetres,

Pour "année quivient,les équipes Capo adhéreront
3o démarche, en venant s'intégrer aux pragress
units de 3 branche Services, ain que Font fait s
équipes Hortel et Prezicso.,

Le modele economigue du Groupe, fondé sur
cette organisation matriciele ct le nombre reduit
dle niveaux hidrarchigues, intégre dans le fonc-
tionnement au jour le jour des régles simples de
management quis articulent autour d'une « zone
yerte » ¢t d'ung « zone rouge »,

La zone verte correspand & espace de liberté de
chaque filiale et llustre le principe essentiel de
subsidiaritd et d‘autonomie, Ello eprésente plus de
90% dos décisions prises par lesdivigeants de flide.

La zone rouge rassemble fes régles ef procédures
nécossares ala conidsion du Groupe ot ason fong:
tionnemenit harmanieus.

Dans un envirannement économigue mouvant,
Incestain et nstable, cette organisation managériale
basce sur la souplesse et [a flexibilité, permet unc
adaptation constante au changement et favarisala
satisfaction des clients ct Foptimisation des colts.

Cetto structure adaptative, cvalutive et intégrative
repond & ['oxigence d'efficacite opérationnelle
ty Groupe, et au souci de promouvoir le sens
des initiatives et des responsabilits et de créer
les conditions favorables 3 I'épanouissement des
horrnes ausein de Fertreprise,

Hlle permet au Groupe de relever le defi permancnt
dela troisance externe et du développement durable,

THE THREE DIMENSIONAL MATRIX ORGANISATION OF THE GROUP

Frésicent

Directevr générel

Senices Progress Unit Managers
Resporsables ces el les ce progres
Semies

Semices Holding

Equipement

Séaurte

Direction commerciale
I

Contrdle de gestion & Audit

Finance & Comptailté

Seivices companies P

Souieles Senvices Ressources humaines Sociétés Equipement

Direction industrielle

Systemes dinformation
Jwidique & Fiscaitd
Achats

[
Sourcing Asie

Respansabes des celluls de progrés



WE EXTENDED THE LIFE OF YOUR INVESTMENTS

WITH THE ACQUISITION OF HERTEL IN 2013, OF PREZIOSO IN 2016, AND OF CAPE IN 2017, THE GROUP
NOW OFFERS A COMPLETE RANGE OF SERVICES COVERING MOST OF THE EURCPEAN TERRITORY WHILE
ENSURING A SIGNIFICANT PRESENCE IN AFRICA, ASIA, AUSTRALIA AND THE MIDDLE EAST.




The range of senvices covered by the Group indludes;

—Scaffolding installation and dismantling;

— Alternative access solutions (rope access, self-
elevating platforms);

— Insulation installation;

— Anti<orrosion protection;

— Prefabrication, installation and maintenance
of piping systems;

— Spedalised services (testing, inspection, main-
tenance enginearing...

The Group essentially aperates in maintenance
activities on existing industrial sites, which ensures
high recurrenice.

It also participates inthe construction of new sites
such as Gorgon, Ichthys, and Wheatstone (Aus-
tralia, LNG], Shah Deniz (Azerbaijan, gas) Optara
(Belgium, refinery), and TDI (Germany, polymers).
These projects are among the largest in the world,

The Graup warks for the energy sectors (nucear,
conventiong|, renewable), ofl & gas (offshore and
onsharel, the process industies {chemicals, phar-
maceyticals, steel..), shipbuilding, civil engineering
and construction,

In Europe, the Group s present on the main markets

— Unitedt Kingdom and reland: Cape, Hertel, NSG,
Trad Co, MTD;

— Germany: Hertel

— Belgium / Netherlands: Hertel, Altrad Salliauw;

— France: Amholdt, Poujaud, Comi Senvice, Prezioso
Linjebygg;

— Spain: Rodisole;

—Norveay: Prezicso Linjetygg.

The Group fs also present in:

— The Middle East: Cape, Hertel, Prezioso Linjebyg;

—Southeast Asla (Thailand, Singapare, China):
Cape, Hertel,

— Azerbaidjan: Cape, Hertel

— Australia: Cape, Hertel;

— Africa (Angolz, Cang, Nigeria, South Africa):
Prezioso Linjebygg.

Geographical coverage and service provision
effectively allow the Group to respond to inter-
natianal tenders, which are increasingly papular
with industrial customes.

The integration of scaffolding manufacturing ape-
rations within the group provides high investment
capacity in quality equipment at the best price.

LIFE
CYCLE
EXTENSION

old

EXPLORE

1472 Services sites
1472 Implantations

Services

With Cape / Avec Cape

The Netherlands 114

United Kingdom 336

France 286

Spain 15

Algeria 1

Nigeria 9

Congo 24

Angola 20

Belgium 229

Norway 63

Germany 5 Aerbaian 15

lordan2 Kuwait §

Saudi Arabia 55

Bahrain 24

United Arab Emirates 51

H

EXPLORE

Russia 4

(hina 9

Thailand 20

Phlippines f

Malaysia 3

Indonesia7

Singapare 29

Australia 37

La gamme de services du groupe comprend :
Uingtallation et demantage des échafaudages;

— Des solutions d"accés alternatives {cordistes,
nacelles auto-élévatrices)
Linstallation d'isolants

—La protection anti-corrosion ;

— Lapréfafrication, 'installation et la maintenance
de systomes mécaniques;

— Des services spécialisés {testing, inspection,
ingénierie de maintenance...).

Le groupe intervient principalement sur des acti-
yités de mainteniance de sites industriels existants,
€0 i assure une grande récurrence § activitd,

Il participe également a la construction de nou-
veauk sitcs tels que Gorgon, Ichthys, Whiatstone
{Australic, LNG), Shah Deniz (Azerbaidjan, gaz),
Optara (Belginue, raffinerie), TOI (Allemagne,
polyméras). Cos prajets sont parmi los plus impor-
tants au monde,

Le groupe travaille pour les secteurs de ['energie
{nudléaire, conventionnel, renouvelable), du
pétrole et du gaz nature! {off shore et on shore],
des industries de process (chimie, pharmacie,
aciéries...), de [ construction navale, du génie
civil et du btiment,

En Eurape, le groupe est présant sur las principau

marchés :

— Royaume-Uni et Iande : Cape, Hertel, NSG,
Trad Co, MTD;

— Allemagre : Hertel

— Belgique  Pays-Bas : Hertel, Altrad Balliauw;
France : Amholdt, Poujaud, Comi Service,
Prezioso Linjebygg;

— Espagne : Rodisola ;
Norvége : Prezioso Linjchygg;

Le groupe est également présent :
Auboyen-Orient: Cape, Hertel, PreziosoLinicbyag

— En Agie du Sud Est (Thallande, Singapour, Chine)
Cape, Hertel;
En Azerbaidjan : Cape, Hertel |

— En Australie: Cape, Hertel;

— En Afrique (Angola, Congo, Nigéria, Afrigue du
Sud); Preziaso Linjcbygg.

La couverture géographique et [‘offre de senvices
permettent de répondre efficacement aux appels
doffre internationau, de plusen plus prisés par la
dientale industrielle. Lintgration au sein du groupe
avec les activités de fabrication d'échafaudages
assure une capacité d'investissement importante
dans des équipements de qualité, au melleur prix
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PERFORMANCE OF THE FSCAL YEAR BY GEOGRAPHICALZONE

OVERALL, THE GROUP'S SERVICES BUSINESS HAS EXPERIENCED A VERY SOLID YEAR 2016/2017, DOWN BY
ONLY 5% COMPARED TO 2015/2016 AT CONSTANT SCOPE 1. INCLUDING HERTEL AND PREZIOSO, FOR THE
12MONTHS PERIOD BLIT EXCLUDING CAPE, THESE RESULTS ARE DUE TO THE COMMERCIAL DYNAMISM OF
(GROUP COMPANIESIN MOST GEQGRAPHIC AREAS THAT HAS LARGELY OFFSET THE COMPLETION OR SLOWDOWN
OF SOME MAJOR PROJECTS (GORGON, SHAH DENIZ, OFTARA, TDI, GIRASSOL. THUS, EXCLUDING THE IMPACT
OF THESE 5 PROJECTS, ORGANIC GROWTH N THE ACTIATY WAS +3.5%,

United Kingdam

-Trad Scaffolding (UK), mainly present in London in the
building sector, experienced further growth in activity.

- MTD (UK), which works mainly for lients n the social o
sing sector, has implemented operatioal and commercial
reorganization, affecting its activity.

- NSG, continued its growth momentum.

- Hertel experienced stable actvity compared to the previous
financial year.
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PERFORMANCE CF L'ANNEE PAR ZONE GEOGRAPHIOUE

e
e —

DANS EENSEMBLE, LACTIVITE DE SERVICES DU GROUPE A CONNLIUKE ANNEE 201672017 TRES SOLDE, EN
REIRAI D SELLEMEN 5% BARRAPRORI A 20" 5/20° 5 APERIRAE IRE CONSIANT, C'S FADIRE Y COMPRIS HERIELE
PRELICS() SLR 12 MK A HORS CAPE. CES RESUITATS SONT DUS AUDYNAMISNE COMMERCIAL DES SCCIETES
DU GROUPE DANS LA PLUPARI DES ZONES GEOGRAPHIQUES QUIA PERMS D COMPENSER EN GRANDE PARIIE
LARKET 0L Lt RALENIISSEMEN  DF LACIIVIE SUR LES GRANDS PROIETS [GORGON, SHAH DENIZ CPIARA, 101,
GIRASSEL) AINSI HORS EFFET DF CES S PROJFTS LA CROISSANCE ORGANIQUE DF UACTIATE RESSORT A+ 5.5%

Royaume-Uni

- Trad Scaffelding (Royaume-Unil, principalement présente
Londras dans le secteur du batiment, a canny une nouwelle
progression de son activité,

-MTD (Royaurne-Unil, qui travaile principalement pour
des dlicnts du socteur du logement sacial, a mis en (euvre
une réorganisation opérationnielle et commerciale et son
actvitd ena ¢ affectéc,

-NSG & poursuivi 5a dynamigue de roissance.

-Hertel a canniu une activite stable par rapport a l‘exerdice
précédent,
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Germany

-Hertel Germany experienced a significant drop in activity
compared to 2015/2016 due to the completion of the TDI
project for BASF in Ludwigshafen, which had continued
to generate a significant volume of business the previous
year. However, there too, the commercial dynarmism of
the teams has partially offset the end of this project, and
achievements are well above the budget.

France

- All the companies invalved in hire, assembly and services
associited with the Altrad Group industry operate mairly
forinternational cients, on maintenance contracts for arge
industrial sites (nudear power plants, refineries, petro-
chemical...). They operate in a market where volumes are
constant due to the ow number of newsites, and pressure
on prices is strong.

- Poujaud and Comi Service in France experienced a drop in
adivity compared to the previous year Inthe case of Povjaud
the dectin was accompanied by a sharp deteriaration in
profitabilty which led to implementing a reorganization plan,

-In contrast, Prezioso Linjebyyg experienced a pasitive
increase in activity in France,

- For Altrad Arnhold, the year was marked by the completion
of the Bordeaux railway station project, a great success
for the company, This success should enable it to position
itseif well for future raitwey station renovations and cvil
engineering projects.

Spain

- Rodisclastabilied it acthity and profitability. It has 2 srng
market position in the petrachemical sectar in Catalonia
(Taragonna).

Belgium - Netherlands

- I the Benelux cauntries, the group strengthenedts undis
puted leadership position in the scaffolding and industrial
insulation markets.

- Altrad Balliauw continued its strong growth momentur,
dlriven by new businesssuccess, However ts subsidiary Profix
insulztion has not been able to reach is targets.

-Hertel Belgium experienced a slackening in activity, but
managed to increase profitability thanks to better mana-
gement.

- Hertel Netherlands experienced a stable level of activity
but profitability deteriorated. A rationalizetion plan has
been implemented to achieve profitability levels in line
with Group standards,

- The streamlining of aperations in this region is underway
and i expected to further improve profitability and retur
on invested capital.

Norway

- In Norway, Prezioso Linjebyag enjoyed a year of verystrong
business growth, thanks to contracts won from fts main
customer, Statoil, However the profitability of this subsidiary
remains insufficient,

Caspian

- Inthe Caspian region (Azerbaijan), Hertel activityis concen-
trated on anie project, Shah Deniz [l for BP The project,
which was a great success for the Group, was completed
during the year, causing a sharp drop in szles compared to
the previous year. Further developments are expected in
this country going forward.

Middle East

- In the Middle East, streamlining continued in the various
Hertel subsidiaries — Saudi Arabia, Qatar, Bahrain, Oman,
and Abu Dhabi — The jointventure in Saudi Arabia s being
supended, whereas in Abu Dhabithe Group s acquiring the
shares of its partner.

- The overall volume of activity is down slightly, but profita-
biliy indicators are improving.

- Preziosa Linjebygg is present in Abu Dhabi through  sub-
sidiary that s also being reorgenized.

Asia

- In Asa (Singapare, Thaland, China), Group companies have
streamlined their business ta improve profitability and their
abilityta generate cash, The volume of activityis down over
the year but there are many market opportunities, bath in
maintenarice and in the construction of new units.

Africa

-In Angolz, rezioso Linjebygg recorded & sharp decline
from 2015/2016 due to completion of the Girassol project,
However, the company retains a strong leadership position
in the country.

- Congo experienced a slight decline in business compared
to last year.

-In the ather countries of West Africa, the Group works
primarily an projects. Perfarmance was below expectations
especially in Nigeria.

Australia

- Business in Australia mainly cancerns the Gorgon gas ter-
minal project. The volume of activity on this project fell
sharply this year compared to the previous year but wes
well beyond the budget thanks to the additional markets
obtained on this ste.
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TAILOR-MADE SOLUTIONS BASED ON TRIPLE EXPERTISE: THE CAPACITY TO UNDERSTAND THE OBIECTIVES AND
CHALLENGES RELATED TO THE INTEGRITY OF OUR CLIENTS' ASSETS, THE ABIITY TO DEVELOP ENGINEERING
SOLUTIONS AND OUR EXPERTISE COMBINED YWITH OUR EXPERIENCE IN CARRYING OUT THE WORK.
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(S SOLLITIONS SURNESUIRE REPCISANT SUR UNE TRIPLE EXPERTISE LA C APA(’\\&A[T(')MPRENL’)RE LES OBIECIIFS
I LES ENELX LIES A UINTEGRITE DES ACTES DE NOS CLENIS, LA CARACTTE A ELABORER DES SOLUNON)
D'IMGENIRIE £1 HTRE EXPERTISE JURELEE A NOIRE EXPERIENCE ENTAANIERE LEKECUTION DE IRAVAUX
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Allemagne

-Hertel Allemagne connait une haisse importante de son
activité par rapport 8 2015 12016 en raison de 'achevement
du prajet TOF pour BASF & Ludwigshaten, gui avait encare
gencré un volume d‘activitd significatif sur 'exerdee posst,
Copendant, |3 aussi, le dynamisme commerdial dos équipes
a permisde compenser particllement la fin de ce projet, et
les réalisations sont largement au dessus du budget,

France

- Toutes les saciétts de location, montago ¢t scrvices assocics
3 lindustrie du Groupe Altrad aperent principalement pour
dles clicats internationaux, dans le cadre de contrats de
maintenance deqrandssites industriols feentralos nucGaires
raffincrics, pétrochimic...). Elles cvoluent dans un marché
ol s volumes sont constarits en raison du faible nombre
de nowveaux sites, et oi fa pression sur los prix estfarte,

-Poujaud et Comi Service en France ont connu une baisse
dactivite par rapport & Fexercice precedent, Concernant
Poujaud, cotte baisse sest accompagnée d'unc forte dégra-
dation de o rentabilté, qui o conduit & la mise en place
dun plan de réorganisation.

- Alinverse, Prezioso Linjebygg a connuen France une belle
progression dlactivite,

-Pour Altrad Amboldt, Iexercice a é6é marqué par achéve-
ment du chantier de Ja gare de Bordeaux, un grand succts
pour la souidté, Cette réussite dovrait Jul permettre do sc
positioniner au mieus sur los futures renovations de garcs
ot chantiors de ginie civil

Espagne

- Altrad Rodlisola 4 stabilist son activité ¢t sa rentobilite, Sa
position de marché dans le secteur de la pétrachimic en
Catalogne (Taragonne) est forte.

Belgique - Pays-Bas

- Au Benelus, le groupe a renforee sa pasition de leader
incontestd dans los marchcs de l'echafaudage ct de so-
[ation industriclle.

- Altrad Balliauw o poursuiv so dynaminue de croissance
exceptionnellc, poriec par de nouyeaux SUCs commerciauy,
Enrevanchesa fillale disolation Profix v'a toujours pascte
on mesure ¢ attcindre s abjectits.

-Hortel Belgique a vu son activit sc tasser, mas a su aug-
menter sa rentabilité grace 4 une meilleure gestion.

-Hertel Pays-8as a connu un niveau d'activite stable mas sa
rentabilité s'est detériorce ; un plan de rationalisation 2
té anis e ceuvre pour arrver d des niveaux de profitabilite
conformes aux standards du groupe.

- Unc rationalisation des opérations dans cctte regian, avec
I utualisation des fonctions de back office et des pares
e matéricl, ost en cours ot devrait permettre d'améliorer
oncare [a rentabilite et le retour sur capitaux investis

Norvége

En Norvege, Prezioso Linjebygg & connu une année e tres
Torte crowsance d'activité grice aux contrats gagnés chez
san principal lient, Statail. Toutefais la rentabilite de cotte
filale est encore msuffisante,

Caspienne

-En zone Caspienne (Azerbaidjan) l'activite o Hertel est
concenirée sur usi projct, Shah Deniz | pour BP. Ce projet,
un grand suceds pour e groupe, S'ast achen s cours de
'exerciced o un chiffre daffaires enforte baise par rapport
 [exercice précéddent, De nouveaux développements sont
attenddus sur ce pays dans ks prochaines années.

Mayen-Orient

- huMoyen-Oricnt, a rationalisation des differontes fililos du
perimétre Hertel - Arabic Saoudite, Qatar, Bahrein, Oman,
Abu Dhabi  'est pourstivic. La joint venturc en Arabie
Saoudite est o cours e fermeture, tandisgue sur Abu Dhat
Ie groupe acquiert les parts de son partenaire.

-1 volme o activite global cst en legére baisse, mais les
indicatours de profitabilite sont on progics.

- Preziaso Linjebygq est présent d Abu Chabi au traversd'une
filiale égalemant en cours de organisation.

Asie

- En Asic (Singapour, Thailande, Chinc), les souiétés du groupe
onitrationalisé leur activite afin d'amcliorer lour profitabi-
lité ot leur capacité & générer de la trésorerie, Le volume
dactivite st en batssc sur ‘exerdice, mas los oppartunitcs
de marche sont nombreuses, tant en mafntenance que sur
dos projets de construiction de nouvedles unitds.

Afrique

- En Angola, Prezioso Linjebygy a enregistre une annce en
fort recul par rapport a 2015/2016, en raison de la fin du
projet Girassal. Touteai, la société qarde un leadership tres
imgortant dansc pays,

-Le Congo a connu un niveau d'activite également en leger
recul par rapport ' passe.

- Surles autres pays o Afrique de [Oucst, le groupe travaille
esseriellemertt sur des projets. La performance a été en
dogd des attentes notaminent sur e Nigéria,

Australie

-Lactivitd en Australie est essenticlloment composée du
projet de terminal gazier Gorgon Lo volume d'activité sur
o projet a ét¢ en forte baisse cette année par rappert &
['annce précédente, mais hien au-dela du budget en raison
dos marchos complémentaires obtenus sur ce site.
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PROSPECTS

PERSPECTIVES

THE GROUP'S SERVICE BUSINESS IS DIREC-
TED ATTHE SECTORS OF CONSTRUCTION,
ENERGY, PROCESS INDUSTRIES (CHEMICAL,
PETROCHEMICAL, PHARMACEUTICAL .}
AND OIL & GAS, BOTHONSHORE AND OFF-
SHORE. IN THE LAST SECTOR, IN ADDITION
TOMANTENANCE ACTIVITIES THE GROLP
WORKS ON PROJECTS (NEW FACILITEES,
EXTENSIONS, MAJCR RENOVATIONS..).

Oil prices experienced a sharp decfine in 2015,
leading our cents to reduce their maintenance
expenses and to delay the start of projects.
Prices have since stabllized.

Thus, the volume of actity o the Groupinthe
sector should also bestable for the coming year,
In subsequent years, everything wil depend
on future changes in crude il prices and the
launch of certain arge projects (notebly LNG.

The energy sectors, including nudear, consiruc-
tionand process industries, are not affected and
should continue their development, bolstered
in emerging countries by the construction of
new stes, &nd in develaped countries by the
growing need to renovate existing stes (e.g,
extensive overhaul of nuclear power in France)
aswell a5 some major projects (Hinkley Point
inthe United Kingdorm).

To face these new challenges and make the
mast of itsleadership, geographical coverage
and businesslines, the Group has, as planned,
set up an arganization dedicated to Business
Development for the Services division. It will
e in charge of key account management,
major projects and marketing tools (services
diision website...).

The acquisition of Cape strengthiens the Group's
posttioning in key geagraphic segments and
will have a majorimpact an the deve lopment
of the senvices business.

Safety, whichis also coordinated at Group evel,
remains our primary concern and that of our
customers, & demonstrated by our Beyond
Zero programme,

LES ACTIVITES DE SERVICES DU CROUPE
S"ADRESSENT AUX SECTEURS DE LA
CONSTRUCTION, Ut LENERGIE, DESINDUS-
IRIES Dk PROCESS {CHIMIE, PEIROCHIE,
PHARMACIE., ETDUPETROLE ETDU GAZ
ON SHORE £1 O SHORE. LR CE DER
NIER SEGMENT QLITRE SES ACTMITES DE
MAINIENANCE, LE GROUFE IRAVAILLE SUR
DESPROJIS {NOUVELLES INSTALLAIIONS,
EXTENSIONS, RENOVATIONS LOURDES .}

Le prix tu petrole a connu une baisse trés
Torte en 2015, conduisant nos clients rcdire
leurs dépenses de maintenance et différer e
[ancernent des projets. Les prix se sont stali
sés dopuis, De co fait, e valume o' activité du
groupe dars e secteur devrait éqalement étre
stable Fexercice prachain. Pour les exercices
suivants, tout dépendra de 'évolution future
des prix du brut et dulancement de certains
grands projets (LNG riotamment).

Les secteurs de‘énergie, notamment nucléaire,
dela construction et des industrics de process,
Tl SOt pas Impactés &t devraient continuer leur
développement, portd dansles pays cmergents
parla construction de nouveaus sites, ot dans
les pays developpés par les besoins crossants
e rénovation des stes existants {par cxemple
le grand caténage du nucléaire en France} ainsi
que par quelques projets d'envergure (Hinkley
point au Royaume-Uni).

Afin de faire face & ces nouveau défls, et de
tircr awmieux parfide sa position de leader aing
que de sa couverture géographique et métiers,
le groupe sest, comme prévy, doté dunc orga-
nisation dedfiée au Business Development de la
branche Services, e charge notamment dusuii
dos grands clients (Key account management),
des grands projets et des outils marketing ite
imternet de la branche services...)

Vacquistion de Cape vienit renforcer le posi
tionnement du Groupe sur des secteurs géo-
raphigucs dlés et aura Ln impact majeur sur
le développerment de activité services

La securite (Safety), elle aussi coordonnée au
niveau du groupe, demeurc natre premiére
préoccupation et cellede nosclients, ainsi gu'on
atteste notre programine Beyond Zero,
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SERVICES ORDER BOOK

QRDER BOOK AT THE END OF AUGUST 2017 COVERS
53% OF THE YOLUME OF FORECAST ACTIVITY IN THE
COMING YEAR.

€2882M 1 53%
0812017 €‘| .282 M

Secured turaver < 1 year
() Chiffee ¢"affgres séeurist < T an

€ Millan
£ Millions '€

CARNET DE COMMANDES SERVICES

LE CARNET DE COMMANDES AFN A00T 20" COUVRE
53% DU VOLUME D*ACTIVITE PREVISIONNEL DE LEXER-

(ICE AVENR

F OV RS0
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SALE QF SCAFFOLDING, THE SALE OF EQUIPMENT FOR CONSTRUCTION, PRODUCTION,

THE EQUIPMENT DIVISION CONSISTS OF FOUR MAIN FAMILIES, THESE INCLUDE THE HIRE &
AND FINALLY THE SALE OF EQUIPMENT FOR LOCAL AUTHORITIES,
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SCAFFOLDING HIRE & SALE

The year was marked by a sharp increase in the
price of the raw materialswidely used in the Group,
Zinc, steel and aluminium rose to very high levels
(1 20% increase), and measures had to be taken
quickly to pass these increases an to ll customers,
However, our competitors did not follow sut &
quickly, making the task more complicated in
the field, The Sales Managers had to explain the
situation clearly and use their persuasive powersto
avoid losing market share. Overall his endeavour
was successful,

The Uniteof Kingdom market has heen marked
by sigificant changes over the past 12 months
with large fluctuations in the British Pound and
asignificant increase inthe cost of raw materials.
The market remains very competitive with the
emergence of new independent players, but
growth an the Sales it was beyond expectations,
This came at the expense of the Hire side, dlightly
penalizing the margin, This phencmenonis partly
accounted for by the increase in funding at very
low interest rates.

The erratic situation in arders this year is partly
explained by Brexit and the surprise legislative
elections that have affected contractor's orders,
However, overall businessin the UK slightly under
expectatiors.

In Germany, good momenturn was seen with sales
performance at + 10% compared to last year, The
same was true in France for the pure scaffolding
activity (Altrad Plettac Mefran) and also for the
Formwork and Shoring business, which is expe-
riending a significant increase in tumover,

VENIE £ LOCAIION D'ECHARUDAGES

Lexerdce Gcoulé a €6 margué par unc hausse
brutale des matires premieres largement utiisées
dans e Groupe. Le zinc, acier et Faluminium sont
mantés & des nivea ce prix trés haut (+/- 20%
de hausse) ce qui a conduit & devoir répercuter ces
hausses dans I'urgence a 'ensernble des clients.
Cependant, la concurrence n'a pas réagi aussirapi-
dement, ce quia rendua téche plus compliquee
sur e terain, Les Directions Commerciales ont i
faire preuve de pédagogie et de persuzsion paur
ne pas pardre de parts do marché. Globaloment,
cotte erreprise a 64¢ ung réussite,

Le marché britanniguc a été marqué par des
changements significatfs sur ces 12 deriers mois
avec de large fluctuation de [a Livre Sterling et
une augmentation sensible cu colts des maticres
premigres. Le marché, toujours trés compétitf avec
|'émergence de neuveaux acteurs indépendants,
avurla partic Ventes croftre au-dela des attentes,
au détriment de 2 Location pénalisant égerement
lamarge La multiplication de financement a taux
trés bis explique en partie ce phénaméne,

La prise de commande erratique de cotte annde
s'explique en partie par le Brexit et les élections
legislatives surprises qui ont impacte le planning
des donneurs ‘ordres. Cependant, activité globale
au Royaume-Uni affiche un féger recul par rapport
& {'objectif

En Allemagne une bonne dynamigue a été consta-
tée avecunc performance commerciale de +10%
par rapport al annee passée, | en est de méme en
France pour l'activite pure d'échafaudage (Altrad
Plettac Mefran) ct aussi pour [activité Coffrage ot
Etaiement qui connait une augmentation signifi-
cative de son chiffre d'affaires.
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EQUIPMENT FOR CONSTRUCTION AND LOCAL AUTHORITIES

EQUIPNENT FOR CONSTRUCTION

Allsubsidiariesin this division did better than last
year. Admittedly, the price effect contributed to
this result, since grass prices were revalued by
between 6 and 9% depending on the product,
over a period of s months.

Fortheyear 2016/2017 therewas a particular focus
an two German subsidiaries, Atika and Lescha, in
orderto improve profitability. The main customers
of these entitiasare DIYs, for which garden products
are supplied from China. Without being spectacu-
[ar,the recavery is on track, tumover isincreasing,
profit is at the expected level and more rigorous
Management measures, particularly n relation to
stack, have improved profitabiliy.

Next year, these gaad provisions will have to be
confirmed with the abjective of achieving an E8l-
TOA level of 10% within two years. In the United
Kingdom, the performance ofthe Bele subsidiary
wasremarkable, itsignificantly improved its turno-
ver campared to itstarget. This was also the case
in Polnd for the Aftrad Poland subsidiary, which,
after two difficult years, is retuning to growth,

In Central Europe the positions are stable, with
market shares above 70%. In France, Altrad Saint-
Denis showed a strang performance, which, after
a change of management, showed an increase in
turnover, margin and profit indicators. Anather
milestane has yet to be reached in order to meet
the standards expected in the Graup for these
activities, i, +/-10% EBITDA, In Kaly, positions
were maintained ina market thatisstill fight, while
in Spain and Portugel recovery of the markets s
active, as s also the case in Romania, The Equine-
ment division grew by 4% both over the year and
in relation to the previous year.

LOCAL AUTHORITIES DIVSION

Mefran Collectivités showed another strong perfor-
manca this year. This subsidiary has given impetus
1o the evolution of its business madel by foqusing
moren offering services to local authorities. More
than a third of turmover is now generated by the
supply and assembly of playgrounds, street furni-
ture and multi-sports grounds, ft is therefore set
to continue in thisdirection for the next few years.

The reorientation of Metran Collectivités should
leave a little more room for the Telemarketing
and Mail Order activities. They market standard
produicts and therefore the cost of distribution
must e minimal, Competition is wide-ranging,
margins are reduced and thus volume has to be
achieved by minimising structural cherges. This i
a recuyrrent exercise which remains topical.

Finlly, Samia Devianne, the last activity in the
branch, s stil in slight cifficulty, even though the
[atest measures to reconsider strateqy are begin-
ning to bear fruft. However, progress s expected
inthe next fiscal year,

INFRANCE,

ALTRAD SAINT-DENIS
SHOWED A STRONG
PERFORMANCE

CHRISTIAN BOUCHENQIRE
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MAIERIEL POLK LA CONSIRUCIION ] L£S COLLECIIMIES

MATERIEL POUR L& CONGTRUCTION

Toutesles filiales de catte branche font misux que
'exercice precédent, Certes ['effet prix a contri-
bug d e résultat, puisgue los tarifs bruts ont ¢té
réévalués entre 6 et 9% selon les produits et e
pendant un semestre.

Pour ['année 201612017, un focus particulier sur
deuy filiales allemandes, Atika et Lescha, a été
mené afin daméliorer la rentabilité. Ces entités
ont pour principaux clieits les DIY; pour lesquels
los produits « garlen » sont approvisionngs depuis
[a Chine. Sans &tre spectaculaire le redressement
est en bonne voie, le chiffre o'affaires est en pro-
gression, e profit st au niveaude l'attendu et e
mesures de gestion plus rigoureuses, en particulier
pour les stocks, auront pormis d'améliorer |3 ren-
tahilité, 'année prochaine ces bonnes dispositions
devront étre confirmees avec 'objectif 'atteindre
un nivegu EBITDA 2 10% sous deux ans.

Au Royaume-Uni la performance de la filiale Belle
ost remnarquable, elle améliore significativement
son Chiffre daffaires par rapport  son objectf,
ce qui est auss le cas en Polagne, pour la filiale
Altrad Poland, laguelle apres deux années difficiles
retrouve le chern de la croisance,

En Europe centrale les positions sont stables, avee
dles parts de marché qui sont aur-dessus de 70%.

En France, Altrad Saint-Denis affiche unc belle
performance qui, aprés un changement de mana-
gement, fait ressortir des indicateurs de chiffres
daffaires, de marge et de profit en progression,
Encore une étape & franchir, pour atteindre les
standards attendus dansle Groupe pour cesactivite,
soit +/-10% d'EBITDA,

En ltalie, les positions sont maintenues dans un
marché toujours tendu alors qu'en Espagnc et au
Partugal la reprise des marchés cst active, e qui
st aussile cas pour les activités en Roumanie.

La hranche Equipement progresse de 4% tant sur
'année que par rapport 4 'an passé.

MATERIEL POUR LES COLLECTIVITES

Mefran Collectivites ffiche cette année encore
une belle performance. Cette filiale a su trouver
du cynamisme dans |'évolution de son moddleéco-
nomique en s arientant davantage vers des offres
dl services aupros dos Collectivtds. Plus d'un tiers
du chiffre o affaires est desormals realise par des
opérations de fourniture et montage d'aires de
jeux, de mobilier urbain, de terrains multisports.
Il est donc prév de continuer dans ce sens pour
les prochaines annges.

Cette réorientation de Mefran Collectivités devrait
faisscr un pey plus d'cspace aux activites de Tele-
marketing ¢t Vente par correspondance, Cellos
commercialisent des produts standards et de
fait, le colt de la distribution doit étre minime. La
concurrence est large, les marges reduites et par
conséquert, il convient de réaliser du volume en
limitant au micus les charges de structure, Castun
exercice récurrent et toujours d'actualit,

Enfin, Samia Devianne, dermnitre activité de la
branche, est encore en égere dificutié, mémesiles
demnicres mesurcs visant & reconsidérer lastratégie
commencent a porter leurs fruits, Cependant, les
pragres sant attendus pour le prochain exercice,

ALTRAD POLAND,
APRES DEUX ANNEES
DIFFICILES RETROUVE
LE CHEMINDE
LACROISSANCE

HUGUES MENAGER
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PRODUCTION, PURCHASING, SOURCING FROM ASIA & LOGISTICS

CONTINUING IN 2018, THE GROUP'S PURCHASING DEPARTMENT PURSUED [T EFFORTS TO
TRANSFORM TS CRGANIZATION, IN COOPERATION WITH THE NEWLY INTEGRATED COUNTRY
ENTITIES OF THE HERTEL AND PREZIOSC-LNEBYGG GROUPS,

DANS & COMINEIT DL 2078, A DIRCTION DLS ACHAIS DU CROLPL & FOURSUR Sk
EFFCRTS b fAIALON 2t SO ORGAN SANICN GANS L& COUPERAION AEC LES ERINIES
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PRODUCTION

Continued growth in service, sales and rental acti-
vities has ed to an incrased internal demand for
seaffolding, All of the group's lants exceeded their
2017 sales budget by producing & total of nearly
65,000 tons of scaffelding,

With & budget of € 5.6 million in 2017, the Group
is continuing fts industral investments to bolster
its production capacity, modemize its equipment
and develop new products,

The Altrad Mostasta! site in Siedlce, Poland has
invested in a third scaffolding decks line to meet
the group's growing demand,

Thisline will be operational from September 2017,
and will increse the plants production cpadty
10 1.2 million units per year, allowing it to cover
the entire group's demand for the next fiscal year.

The Altrad Plettac Productionsite in GroBraschen,
Germany, has increased its production capacity
for reinforced standards and ledgers in 2017, and
willincrease fts production capacity for facade
scatfolding systems in the coming year, In 2018,
the Lightweight project will be carried out at this
plant, which aims to offer the customer sczffolding
that is lighter but just as strong as a conventional
scaffolding.

The« Monitoring Deckboards & Scaffolding structure »
project, managed by the Group's hlding company,
aims to analyse the group's forecasted needs and
scaffolding production capaity in order to define
anindustrial and logistcal organisation to better
meet the expectatians of the Group's subsidiares
and their customers,

The activity of the plants in the Concrete mixers
and Wheelbarrows division remained stable, Fac-
tory productivity is improving, and the monthly
monitoring of the hourly rate set up by the holding
company has validated this trend. For example, the
Altrad Saint-Denis site in France launched several
continuous improvement projects in 2016/2017,
suich asthe implementation of visual management
in the workshaps, optimisation of the paint line,
reorganization of the wheelbarrow assembly cell
according to Lean pradtces.

Some sites are stll over-capaciy, as in the case of
the Craatian company Limey, and thinking fs under
way to integrate new production.

THE ALTRAD MOSTOSTAL SITE

IN SIEDLCE, POLAND

HAS INVESTED INATHIRD
SCAFFOLDING DECK LINE
T0 MEET THE GROUP'S
GROWING DEMAND

YOUSSEF FARES

I terms of restructuring, the transfer of prop
production to the Altrad Mostostal factary was
successfully completed in 2016/2017. ts main chal-
lenge is to produce galvanized technical props at
mare competitive pricesin shorter times, which are
the conditions requirec!to conguer market shares,
With the development of Euro-Norms the needs of
the European market wil be better met,

PURCHASING

Continuing in 2016, the Groups purchasing depart-
ment pursued itsefforts to transformits organization,
in cooperation withthe newly integrated country
entites of the Hertel and Prezioso-Linjebvag groups.

Thetotal amount o external procurement expenditure
now amounts to € 1 billion, incluging &ll actvities
(industry and services), The predominant share is
represented by lahour (temporary and freelance
work), subcontracting and production-related
service provision, which account for around 40%.

The year 2016/2017 wias particularly marked by
sharp fluctuations in raw material prices. Compa-
red to the previous year, our steel purchase prices
increased by +16%, galvanising by +10% and
aluminium by +7%.

Howerer, the Groupwas able to passthese increases
on o product sales prices.
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The Progress Unit program was continued in
non-production segments in France (Travel and
IT) aswell & in angaing direct purchases, such a
temporarywork in France and insulation materials
at the boundaries of Europe. The Group's scope
of cansolidation allows it to bear mare weight in
certain markets while remaining vigilant about
the risk of supplier defaul.

The France and Europe teams were engaged,
cooperative and motivated in their participation
in the various working groups, This has led to a
tact, profitable and efficient federation.

Levers, such as innovation and partnership, have
been put in place to achieve lasting effects. For
example, technological input and redesign to cost
have heen the subject of consultations, a have
laboratory and in situ tests to identify structural
cost reductions,

Digitalsation is also at the heart of Purchasing
thinking, aimed at simplifying processes in order
to quarantee autonomy, speed, flexibility and
time saving.

The purchasing teams remain mobilized on a daily
basts, both from 2 cantractual point of viewand in
terms of business options regarding the adequacy
of supplier payment terms and conditions to meat
our WCR commitments. More generally, provisions
relating to the reduction of stocks and work in
progress, in particular by improving flow rates,
remain a permanent concern,

ALTRAD ASIA WAS
INTEGRATED INTO
THE NEW ASIA SERVICES
PROGRESS UNIT

FARID AUMAR

The current overhaul of our Purchasing organization
will enable us to better understand the Group’s
strength, bothin terms of subsiciary benchmarking
and the levers inherent in the supplier market.

SOURCING FROM ASIA

Alrad) Asi i the irst historicel presence of Altrad in
Asia, After eleven years of existence, this structure
fas established itelf s an essential tool in the Altrad
(Group’s Purchasing -Sourcing policy.

s two offices, located in Hang Kong and Suzhioy,
Shanghaf’s suburbs, employ about 20 people, Their
dally actiors on supplier dentiication, negotiation,
purchasingadministration, qualtty and logistcs help
to secure and optimize the supply of products end
companents from Asia o all Group subsidiaries.

The highlight of this year for Altrad Asia was its
Tntegration into the new Asia Servces Progress Unit,
This working group brings together all the Asian
subsidiaries (Hertel Sngapore, Thafland and Chin)
and aimsto speed upthe regional integration process
of the Services division. It s within this ramework
that Altrad Asia has nizturally taken charge of the
Purchasing and Supply isues of al these new sub-
siciaries, Given the Group's current transformation,
it was esentialfor Altrad Auia to master the specfic
needs of these seniie subsiciaries Needs that areset
to growin the comingyears.

I terms of fluctuations in raw materia prices, the
01612017 fiscal year was more dificutt than the
previousone. We had toredouble oureffortstocontain
market increases, The foreign exchange market, on
the ather hand, was mare stable and less challenging
than in prvious years,

Altrad Asia remains a very efficient integratian tool
for new subsidiaries due toits transversal nature, The
objectives for the coming years are dear:to reate
value by consolidating exchanges with the Group's
historical subsidiaries, while developing relations with
the new subsidiaries of the Servicas divison,

SOURCING FROM ASIA

ALTRAD ASIAISTHE FRST HISTORICAL PRESENCE OF ALTRAD IN ASIA. AFTER ELEVEN YEARS OF
EXISTENCE, THIS STRUCTURE HAS ESTABLISHED ITSELF AS AN ESSENTIAL TOOL IN THE ALTRAD

GROUPS PURCHASING SQURCING POLICY.

tent ol | Rt
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Le programme de Progress-Unit 1 été poursuivi
sur des segments France hors production (voyages
et moyens de communication-informiatique) ains
quesurdes achats directs en cours comme e travail
temporaireen France et os matériaux dsolation aux
bomies de urope. Le périmétre du groupe permet
de micux peser sur certains marchés tout en restant
vigilarits sur le isque de defaillance fournisseur,

Les équipes France et Eurape ont ¢té impliguées,
coopCratrices et motivces dans lours participations
aukdifférentsgroupes de travail Cela a permis une
fedération tacte, profitable ct performante.

Les levicrs, comme ['innovation et e partonaria,
apportant des effets durahles ont &6 mis en ceuvre.
Far exernple 'apport technologigue, leredesign to
cost ant fait abjet de concertations ains! que des
ossals laboratoire ot in situ permettant de mttre
on évidence des réductions structurelles de cotts.

L digitalisation est aussi au ceeur des réflexions
Achats, visant a simplification des pracessus afin
dogarantie autonamic, rapidité, fleubilité ot gain
o temps.

Los Gquipes achiats restent mobilisges au uaticien,
tant d'un point de vue contractuel que dans les
optians prises par affaire, sur I'adéguation des
conditions de reglement fournissewrs  la tenuo de
nios engagements de BFR. Plus gencralement des
disposttions relatives a la reduction des stacks ot
dos en-ours, notamment par unic amdioration des
cadencements des flux restent une preoccupation
permancnte

La refontc de notre arganisation Adhats quis'opire
v permettre une meilleure mise en perspective
dos atouts du Groupe, & la fois sur le benchmark
e nasfiliales et sur les loviers inhéreats au marché
fournisscurs,

LE SOURCING ASE

Altrodd Asia estla premire inplantation historique
o Altrad en Asle, Aprés onze aninées d'cxfstence,
cette structure s'est imposée comme un outil
incontournable de la politique d'Achati/Sourcing
du Groupe Altrad.

Ses doux bureaus, localisés 3 Hong Kong et 3
Suzhou, grande banlieue de Shanghai, occupent
une vingtaine do collaborateurs, Leurs actions
quotidiennes sur identification de fournisseurs,la
négodation, Iadministration des Achats, a Qualité
ot Iy Logistigue contribuent a sécuriser ot optimiser
I'approvisionnement de toutes les il es du Groupe
onpraduits et composants en proveniance d'Asie,

Le fait marguant cette annce pour Altrad Asia 2
¢t son intégration a a nouvelle Progress Unit Asia
Services. Ce groupe de traval regroupe toutes les
filiales Asiatiques (Herte! Singapour, Thailande ot
Chinc) et a pour objectif d'accélerer le processus
dintegration regionale de la branche Services.
Cost dans cc cadre qu'Altrad Asia a naturclle-
ment pris en charge les problematiues Achats of
Approvisionnement de toutes ces nouvelles filiales.
Comptetenu de lamutation actuclle du groupe, 1
ctait primardial pour Altrad Adia de maitriser es
spécificités des besoins de ces iliaes senvices. Besoing
i sont vouds d croitre dans les années & venir,

Entermes de fluctuations des prixmatires, Texcrdee
2016/2017 2 846 plus telicat que le précedent. 2
falluredoubler d'efforts pour contenir los hausses
(e le marché a rposces, Lo marché des devises o
on revanche été plus stable et moins défavorable
fue los années précédentes

De par sa transversalite, Aftrad Asia reste un outil
dintégrationtres efficace pourles nouvelles fililes,
Les objectfs des eacrcices a vemirsont dairs réer de
[a valeur en consolidant les echanges avec les fillales
historiques du groupe, tout en déweloppant los rela-
tions avec los nouselles filiales de a branche Services,

LALOGISIIUE

Loxerae 2017 2 été comme prévu une année de

consolidation des outils de gestion au service de

la competitivitc des filiales:
Le reporting transport, basé sur un nombre
limite dindicateurs lés, a permis de challenger
les filiales tout aulong de [annce, permettant
ylobalement une economic supplémentaire &
tellovalidé pendant lessossians budgétaires ot
unie amélioration de a performance par ragport
il'oxercice précédent,

Lt SOURCING EN ASE

DE PAR S [RARSVERSALTE, ALIRAL AYIA RESTE UR

BOUR LES NGUSLLIESHLALES LS CEIRCIES Dt

UL DN EGRATION THES EFFICA
SEAERCICES A ”N]RSJNHA\R\ R ELR
LA VALEUR EN CONSOLIDANT LES ECHANGE SAvt( LES HUIALES HISIORIQUES DU GROUPE,
1OUI ENEYELOPPANT LES RELATIONS AVEC LES NOUVHLLES HLIALES E LA BRANS HhtR XE
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LOGTICS

The 2017 financial year was as planned a year
of consolidating management tools to enhance
subsidiary competitiveness.

— Transport reporting, based on & imited number
of key indicatars, made it possible to challenge
subsidiaries throughout the year, alowing overall
savings in addition to those validated during
the budget sessions and an improvement in
performanca compared to the previous year,

— Quantitative and qualitative analyses of pro-
duction and sales inventories, extended to
80% of the Group's total, every four months,
have guided the subsidiaries in their choice of
optimizing supplies and reducing products with
tte or o tumover,

The other priorty areas of wark in 2017:

— Altrad Logistics, a freight forwarder trans-
formed into a cost centre in order to keep
up performance in the subsidiaries, has met
their needs by allowing them to benefit from
additional transport potential, while defining a
competitive tariflevel between local prices and
Altrad Logisticssourding, Finally, the centralized
management of international flows as a single
unit reduced the administrative burden in the
subsidiaries management of charters, monitoring
and invaidng of services).

— Management of the four-monthly tenders for
Chinese imports to Eurape n collaboration with
Aftrad Asia in addition to being an efficent
economic approach, has helped to curb price
inflation due to the accelerated concentration
of maritime operators,

LEXERCICE 2017
A ETE UNE ANNEE
DE CONSOLIDATION

DES OUTILS DE GESTION

AU SERVICE
DE LA COMPETITIVITE
DES FILIALES

LAURENT LARGUIER

Les analyses quantitatives ot qualitatives des
stocks de production et de vente, ¢tendues 8
80 % du total du Groupe, avec unc périodicite
quadrimestriclle, ont oriente s fillales dans leurs
choix d‘optimisation des approvisionnemenits
ainsi que de reduction dos produits sans ou &
faibles rotations.

Les autres aes de travail privilegics en 2017

Altrad Logistique, commissionnaire do transpert
transfarmée en certtre de colts afin de laisserla
performance dans les ililes, a répondu leurs
besoins e leur fatsant béncider de potenticls
transports supplémentaires, tout en qualifant
un niveau tarifaire concurrentiel entre ks prix
locaur et le sourcing d"Altrad Logistigue. Enfin,
la gestion contraliste desfluinternationa par
une cellule unigue a allége s charges adminis-
tratives dansles filialos [gustion des affrétemonts,
suivi et facturation des prestations).
Lagestion dos appels d'offro quadrimestricls des
imports chinois vers ['Europe en collabaration
avec Altrad Asia a permis, o plusdune approche
Seonomique perfarmante, de imiter [inflation
des priv due 2 Faceéleration de la concentration
des opératours martimes,
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INNOVATION
NSIDE

INNOVATION IN PRODUCTS AND SERVICES

THESE PRODUCT, TECHNOLOGICAL AND SERVICE INNOVATIONS, AUTHOUGH FUNDAMENTAL,
CANNOT ALONE EXPLAIN THE SUCCESS CF THE ALTRAD GROUR THIS IS LARGELY DUETO
STRATEGIC AND MANAGERIAL INNOVATION,

LES INNOVAIIONS PRODUIS, 1ECHNCLOGIQUES £ DE SERVICES, QUOICUE FONDAMENIALES,
NE PELIVENT PAS EXPLIQUER A ELLES SEULES LE SUCCES DU GROUPE ALTRAD. CELULCIEST
D0 EN GRANDE PARTIE A LINNOVATION STRATEGIQUE ET A LINNOVATION MANAGERIALE.
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INNGVATION IN PRODUCTS AND SERVICES

he Altrad Group pursues an active
policy of innavation to achieve the
Tollowing results:
— Differentiate from the competition
other than on prices;
—Opening up new market segments
o meet unmet needs;
— Improve competitiveness and efficiency;
— Guarantee the safety of its employees and
customers;
—Keep ahead of low-cost production.

The Altrad Group operates in an environment
—seriices to industry, construction equipment —
where technological developments are slow,
Moreover, the Group is now mere than 80%
service-oriented,

Product innovation certainly exists, and helps to
create factors of differentiation from the competi-
tion, Recent projects include the motor wheelbar-
row of the Fort subidiary in the Netherlands, as
well asa much lighter but equally strang range of
scaffolding that the Plettac subsicliary in Germany
is warking on.

Advanced technologies are also integrated into
the service offering, notably through in-house
developed simulation software,

In the citical environment in which the Group
operates (height access solutions, industrial sites,
efc.) safety s an obsession and a canstant focus of
progressand innovation, The products are constantly
adapted, training of the teams s reviewed, and
operational arganisations are redefined to reach
our objective; Zero accident,

PRODUCTINNOVATIONS

The Altrad Group invests n the development and
tuning of high value-added products. It relies on
project teams within the Progress Units, made up
of method engineers and sales and marketing
spedialists.

Theirwork consists of developing productsto meet
applications, market segmentsor characteristicsnot
covered byexisting products, aswell as modifying
existing products to improve performance, lower
costs and meet evolving standards.

SERICE INNOVATIONS

Innovation in the service professions can take

several forms:

— Studiesand ste preparation; thisis an important
step, especially for complex sites, because a
poor study (ntervention plan) can lead to poor
pricing, resulting either in an over-estimation
of the means to be implemented which could
lezd in turn ta nat making an attractive offer
and losing the project, or an under-estimtion
with the rsk of reducing the profitability of a
site. There have been many developments in
this field in recent years, with the creation of
increasingly sophisticated 30 computer tools in
many design offices, Thiswill continue to bean
important s of innovation.

— Innavation in the equipment used: evolutions
have two main objectives, the reinforcement
of operator safety, and the optimization of
assembly and dismantling times,

— Innovation in management tools. systems have
been set up to ensure, for example, reaktime
monitoring of equinment parks, or even moni-
toring of margins achieved by site, in order to
better manage the activity.

However, these procud, technological and service
innovations, although fundamental, cannot alone
explain the success of the Altrad Group. This s
[argely due o strategic and managerial innovation.

INNOVATION
INGIDE
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UNNCVATION PRODUITS ET SERYICES

Le Groupe Altrad méne une politique active en
termes dinnovation i permettant de parvenir
UK résultts suivants
Se différencier par rapport i la concurrence
autrement que sur les prix;
— Quvrirde nouvegux segments de marché répon-
dant & des besaing non satisfaits;

— Garantir 2 sécurité de ses employés et clients
Conserver un coup d'avance sur los praductions
lowecost,

Lo Groupc Altrad cvoluc dans un crvironnement
— services 4 l'industrie, équipements pour fa
construction o les évolutians technologigues
sont lentes. De plus le groupe est aujourdhui &
plus de 80% toumné vers les services,

L'innavation produits existe, certes, et permet de
creer des facteurs de differenciation par rappert a
la concurrence, Parmi les projets récents, on peut
citer la broustte & moteur de la filiale Fort aux
Pays-Bas, ainsi qu'une gamme d'cchafaudages
beaucoup plus egere mais tout auss résstante sur
[agquelle travaille s filiale Flettac en Allemagre.

Les technologies avancées sont aussi integrees &
['offre de services, notamment 2 travers des log-
ciels experts de simulation dévaloppds en intern.
Dans envirorinament critique dans lequel évolue
le Groupe solrtions d'accés en hauteur,sites indus-
tricls...) la séeurité et unc obsession ¢t i axe de
progres et d'fnnovation permanent. Les produfts
sont en permanence adaptds, les formations des
eaquipes revues, les arganisations opérationnelles
reéfinis, pour ariver anotre objectif Zéro acddent,

INNOVATIONS PRODUITS

Le Groupe Altrad investit dans le developpement
etla mise au point de produts a forte valeur ajou-
tée, I sappuic sur des Cquipes projet, constituces
aursein des Progress Units, comprenant des ingé-
nicurs méthodes et des spédalistes commerciau
ot markcting.

Leurtravail consiste a dévelapper des produts pour
répondre & des applicatians, segments de marché
ou caractéristiques non couvertes par les produits
existants, ainsi qu'a modifier s produits existars
pour ameliorer les performances, baisser les colt,
répondre & des évalutions de normes,

INNEWATIONS SERVCES

Lfnnovation dans les métiers du service peut se

traduire sous plusiours formes :

— Les études et s pregaration des chantiers : Cest
Une etape importante, notamment pour les
chantiers complexes, car une Gtude imprecise
{lansdintervention) peutamener aun chiffrage
errané. Avec pour consequences, soit une sur-
evaluation des moyens rendant I'offre moins
competitve, soit une sous-évaluation et le risgue
de diminuer la rentabilité 4 la fin du contrat
Dans ce domaine il y a eu de nombreuses évo-
lutions cas dernieres aninées, avec le developpe-
ment dans beaucoup de bureaux o'ctudes du
Groupe, d'outilsinformatiques en 30 de plusen
plus sophistiguds. Cela restera un axe impartant
on matiére d'innovation,

Vinnovation dans les matérick utlists:lesévolutions
ont deux objectifs principauy, le renforcement
de la sécurité des opérateurs, et [optimisation
dostemps dle montage ¢t de démontage.

—Linnovation dans les outis de gestion : certains
systémos mis on place permettent d assurer par
exempleun suivides parcs de mateéiels en temps
rél, ou encorc un suiv des marges réalisces par
chantier,afin de mieux piloter ['activité,

Cependant cesinnovations produt, technologiques
et deservices, quoiqua fondamentales, ne peuvent
pas expliquer a elles seules le succés du Groupe
Altrad. Celui-ci est dU en grande partic a linno-
vatian stratégique et & |Tnovation managériale.

LE GROUPE SAPPUE
SURDES EQUIPES PROJET
CONSTITUEES AU SEINDE
PROGRESS UNITS POLR
DEVELOPPER DFS PRODUITS
AFORTE VALEUR AJOUTEF

LAURENT LARGUIER

INNOVATION
INGIDE
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INITIALLY A SCAFFOLDING

MANUFACTURER
THE GROUP HAS

CONTINUED TO ADVANCE

[T5 BUSINESS MODEL

MOHED ALTRAD

STRATEGIC AND MANAGERIAL INNOYATION

STRATEGIC INNOVATION:
CHANGING OUR BUSINESS MODELS

Initially a scaffolding manufacturer, the Group

has continued to advance its business model by

developing:

—Value proposition for the customer: hiowto best
satisfy their needs;

— A profit formula: the means to be profitable
and pay for capital invested;

— Key processes and how to optimize them;

—Key resources.

In this way, the Group has integrated equipment
rental actvites, corresponding to a customer need
(limiting investments) and ffering a favourable
profit formula. This integration became possible
once the key resources for this type of activity
(eavy capital) were available,

Likewise, the Group has developed into a service
provider to industry, now by farits primary activity.
This sectoris attractive hecause it focuses on asmall
nurnber of multinational groups, with significant
barriers to entry and a global market. We found
that with our large fleet of equipment, we had
a key resource for success, Given the size of the
players established in this field, our development
came about mainly through acquisitions.

Today, we are expanding our range of services for
major industrial sites, integrating new skils testing,
inspection, anti-corrasion, maintenance enginee-
ring, etc.) in arder to meet customer demand for
integrated solutions.

Ths, in & difficult and competitive marke, the
group s always looking for the position mast in
line with market demand, and the organization
mast likely to succeed in this position,
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LINNEMATON STRAIFGIOUE ET MANAGERIALE

LINNOVATION STRATEGIUE,
FARE CVOLUER NOS BUSINESS MODELS

Audépart faricant d'echafaudages, le groupe s
eu de cesse que de faire progresser son business
madel en faisant cvoluer :
~ Lapropsition devaleur pour le cient : comment
satisfaire au mieux ses besoins;
Lz formule de profit : comment étre en mesure
d'ftre rentable ot de rémunérer les capitaux
investis:
Les pracessus Ié ct comment los optimiser ;
— Les ressources clé,

Alnsi, Lo groupe aintégre des activitds de location
de matériel, correspondant 3 un besoin dient (limi-
torlos investissements) et offrant une formule de
profitfavorale. Cette intégyration a été possible &
partir du roment ol es ressources ¢é pour ce type
d'activitd (capitaux abondants) ont é4¢ disponibles.

De méme, le groupe s'est développé vers les ser-
vices & Industrie, désormas de loin sa premitre
activit, Ce secteur est attractf car concentré sur
un petit nombre de groupes multinationaux, avec
dos barriéres 3 'entrée importantcs et un marché
mondial. Nous avans constaté qu'avec notre parc
de matericl importart, nous disposions dune res-
source ¢lé pour y réussir. Limportarice des acteurs
installés dans cz domatne nous a conduits a réaliser
ce développement essenticllement par acquistions,

Aujourd hui, nouslargissons notre gamme de pres-
tations de servies 3 ‘attention des sites industricls
importants, en intégrant de nouvel s compétences
{testing, inspection, anti corrasion, ingénicric de
maintenanice..., afin de répondre & |z demande
des dients pour des solutions intégrées.

Ainsi, dans un marcheé diffcile et concurrentiel le
groupe est toujours Ja recherche du positionne-
mentle plus en phase avec a demande du march,

et de ['organisation la plus & méme de réusir e
pesitionnement.

A DEPART FABRICANT
D'ECHAFAUDAGES,
LEGROUPENA B
DECESSEQUEDE
FAIRE PROGRESSER
SON BUSINESS MODEL

MOHED ALIRAD
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MANAGERIAL INNOVATION: OPTMIZING
THE EXECUTION OF OUR STRATEGY

Since its creation, the Altrad Group has sought
10 5et up the management structures best suited
to implementing it strategy, based an the latest
research wark in this field, but also by trying to
define ts own original and inavative path. This i
how the Group's Management Charter was bom.
This 200-page book, shared with al the Group's
maniagers, is constantly being adapted and a new
version is proposed every three or four years,

Among the key conceptsintroduced n thischarter
and which make for our uniqueness we can cite
in particular:

The principle of subsidiarity or how ta shorten
dedision-making channels: The Altrad Group has
opted for 2 light central structure (haldling com-
pany), with competencies essentially located in
the operating entities. This allows for aglity and
speed of reaction and avoids bureaucracy, The
principle of subsidiarity defines that a task must
be the responsibility of the operational entity,
ewcept in cases - very limited in number - where it
can be better carried out by the central tructure,
because of its campeternces (strategy, acquisitions,
efc.) or bacause of the benefits of a posible pocling
(purchases, etc).

The red zone and green z0ne or how to darify
the responsiblties of each: One of the key success
factors for an organization, recognized as such
in the latest management research (e. g. Gary L.
Neilson, Karla L. Martin and Elisabeth Powers,
« The Secrets to Successfud Strateqy Evecution »,

Harvard Business Review, 2015) is darity in the
distribution of deciion-making rights. The Altrad

VALUING CULTURAL
DIFFERENCES

5 ONE OF THE
FOUNDING CONCERTS
OF THE ALTRAD
GROLP

MOHED ATRAD

Group has for many years been implementing a
« red z0ne/green zone » model that defines the
dediion-making rights and area of responsibilty
of aperational managers, which s very broad in
accordance with the principle of subsidiarity, This
vast green zone requires maginaticn, creativity
and thusthe ability of managers to identify weak
signals of market transformation, to go off the
beaten track and thus to be innovative, The red
20ne and the green zone may evolve over time but
always in a clear and transparent manner vis-+is
the various stakeholders.

Progress Units or how to promote horizontal
exchanges: These nonhierarchical and trangversel
structures do not function ike  project team ora
traditional structure. They are a forum for shiring
best practices (nenchmarking), creting synergies
between subsidiaries and joint pragress nitiatives,
and naturally stimulate the spirit of innovation,
They evolve over time, embracing business logic
(equipment, services), functionallogic (purchasing,
[T, etc.). Their innovative nature is also due to the
fact that, in addition to being places of reflection
and sharing, they can become toals for steering
and managing transformation,

Valuing cuttural differences or howto benefitfrom
the richness of each individual: This is ane of the
founding concepts of the Altrad Group. We are
ot st talking about cultures in the most general
sense, but about everything that constitutes an
individual {country of origin, religion, education,
pasition in the company, age, etc). Diversity es &
wealth factor.

We must not forget that innovation i first and
foremost a mind-set before being a matter of
structure ar arganisation. How then an this mind-
set be injected into the organization? We have
chosen the path of dizlogue, debete, collegiality
and exchanges outside any hierarchy, so that eve-
ryone can freely express their ideas and positions.
This creates an environment conducive to agility
and innovation,

Qur management seminars, which leave a large
part to discussions on cross-cutting issues such
s courage, excellence, collective inteligence or
innovation, are a privileged moment inthis sense,
which our partners can share,

INNOVATION
INGIDE
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CNOVATON MAVAGERAE,
PIMSER EFECUIION D NOIRE S1RA G

Dés sa création, le Groupe Altrad a cherché 3
mettre en place s structures de management les
Mieux & méme de mettre en ceuvre sa strategle,
N appuyant surles domiers travaux de recherche
rélises dans ce domaine, mais aussi en tentant
de definir s propre voie, originale et innovante.
(ostginsi qu'cst néela Charte de Management du
Groupe. Cet ouvrage d environ 200 pages, partagé
aved tous les managers du groupe, fait I'objet
o'un travall o adaptation constant et une nouvelle
version est propasée tous les trois ou quatre ans.
Parmi les conceptslé introduitsdans cette charte ef
i font notre spécifcité on peut cter notamment.

Le principe de subsidiarité ou comment raccourdr
les circuits de décision : Le Groupe Altrad a opté
pour une structure contrale (holding) légére les
compétences étant de ce fait essenticllement
localisées dans les entites opérationnelles. Ceci
permet Iagilité ot la vitesse de réaction ct évite
[ bureaucratie. Le principe de subsidiarite définit
qu'unetache dortétre de la responsabilite de 'entite
opérationnele sauf dansles cas - trés limités en
nombre — o elle peut étre migux réalisée par la
structure centrale, en raison de ses compéterices
(stratégic, acquistions...) ou des béngfices d'une
éventuelle mutualisation (achats...).

Lazone rouge et la zone verte ou comment clarfier
les responsabilitésde chacun: Un desfacteurs cé de
succs d'une organisation, reconnu comme tcl dan
les derniers travaus de recherche en managenent
{parex. Gary . Neilson, Karla L Martin et Eiszbeth
Powers, « Réussir 'exéeution de sa stratégic»,
Harvard Business Review, 2015 est a clarté dans |2
répartition des droits de décision. Le Groupe Altrad
a mis en place depuis de nombreuses années un
modele « zone rouge | zone verte », qui defintles
droits dle décision et a zone de respansabilité des
managers opérationnels, trés étendue en vertu
du principe de subsidiarite. Cette zone verte trés
¢tendue sollicite [imagination, la acativité etdonc
['aptitude des managers & identifier les signaux
faibles de transformation du marche, a sortir des
senticrs battus et donc & étre innovants. La zone
rouge et |a zorie verte peuvent évoluer au cours
clutemps mais toujours de manierc dlaire et rans-
parcite vis-a-vis des différentes parties prenantes.

Les Progress Units ou comment favoriser les échanges
harizontaux : Ces structures, non hierarchiques
et ransversales, ne fonctionnent i comme Une
éuipe projet ni comme ung structure classique.

LA VALORISATION
DES DIFFERENCES
CULTURELLES

FST [N DS CONCEPTS
FONDATEURS

DU GROUPE ALTRAL

MOHED ALTRAD

Ellessont un fiew déchang qui favorise le partage
desmelevres praticues (aenchmarking),la mise en
plce de synergies entre les fliales et es démarches
communcs de progres, et stimulont naturcliement
'esprit d'innovation. Elles évoluent au cours du
temps, embrassant des logigues metiers {équipe-
ment, services), fonctionnelles (achat, IT...). Leur
caactére innovant tient également au fait qu'en
plus d'étre des lieu de réflexion et de partage,
elles peuvent devenir des outls de pilotage ot de
management de a transformation.

L valorisation des différences culturelles ou com-
ment profiter de la rchesse de chague individu :
('ost un des conceptsfondateurs d Groupe Altrad.
On ne parle i pas uniquement de cultures au sens
le plus général, mais de tout ce qui constitue un
individu (pays d'origine, refigion, études, fonction
dans ['entreprise, ége...). La diversite comme fac-
teur de richesse.

Nous noublions pas qu'avant d tre une affaire de
structures ou d'organisation, [innovation cstavant
toutunétatd'esprit f« mindset »). Comment alors
insuffier et ctat despritdans erganisation ?MNous
avons chaisi |3 voic du dialogue, du débat, de la
collegialité, des échanges hors de toute hidrarchie,
afin que chacun puisse librement exprimer ses
iclées et ses positions, C'est ainsi que s cree un
environnement favorable & [‘agilté et anovation.

Nog séminaires de management, qui laissent une
[erge part & des debats sur des sujets transversaux
telsque ke courage, lescellence, [intelligence col-
lective ou justement 'innovation, est un moment
privilégic en ce sens, que peuvent partager nos
partenaires.

INNOVATION
INGIDE
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¥ CORPORATE
& SOCIAL
RESPONSABILITY

HEALTH, SAFETY AND ENVIRONMENT (HSE), HUMAN RESCURCES & BUSINESS ETHICS...

i 7
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SAFETY

Everyone within Altrad has 2 shared responhility
forthe health, safety and welloeing of themselves
and those around them, Qur ambition i to foster
aculture of safety leadership in order to prevent
incidents throughout our global operations; pre-
venting work-related injuries and achieving the very
highest safaty standards. We wil seek to minimise
ourimpact an theenronment in all our operatiors.
Altrad is committed to providing aweorking environ-
ment that is safe and enviranmentlly riendly, with
all of our employees and partners being required
to demonstrate exemplary behaviour in the field
of HSE. Qur objective is to exceed legal require-
ments in order to achieve and sustain worldwide
excellence in HSE performance and reducing our
impact on the environment,

Qur mission is to move beyond targets, towards
wreating a genuine safety culture; a deep sense of
awareness and a commitment to prevent work-
related injuries. The past year has seen us launch
our new safety brand, «8eyond Zero», and our
centre of excellence,

Qurleadership teams are ever mindful thet astrong
safety performance must never allow usto become
complacent, Qur jourmey Beyond Zero reguires usto
maintain constant vigilance at alltimes and to be
fervent in our pursuit of continuousimprovement.
Qur centre ot excellence was established in August
2017 in ordertofurther our objective of improving
the safety standards in aur operations. Thiswill be
animating the Health and Safety Progress Unit,
identifying and sharing best practice, establishing
reparting mechanisms, creating training material
and carrying out site audits..., eah designed
to promote and improve our warking practices,
communication and culture,

We measure our incident frequency for our industria
services unit using OSHA' intemationally recognized
Total Recordable Incident Frequency (TRIF).In the
financial year ending 31 August 2017 our TRIF
was 0,22, Whilst thisis amang the strongest safety
record inthe industry, we are not complacent and
continue to invest in our safety culture which are
fundamentalto ensuring our safety and protecting
the value of our brand.

Qur subsidiaries continue their journey Beyand
Zero. Their strong safety performance s recognized
thraugh achieving the highest industry standards
(OHSAS and 150, among many others) and muttiple
highly acclaimed client safety awards.

3]
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SECURTE

Tous les membres d'Altrad ont une responsabi-
lite partagée concernant la sante, lg sécurité et
le bien-btre d'eux-mémes et de leur entourage.
Notre ambition est de favoriser une culture de
leadership en maticre de securitc afin de prévenir
les incidents dans 'ensernble de nos activites :
prévenir s acadents du travail et atteindre les
plus hauts standards de sccurité. Nous cherchons
Aminimiser notre impactsur [environnement dans
toutes rios opérations. Aftrad s'engage & offrir un
environnement de travail s ef éeoresponsable,
ol tous ses collaborateurs et partenaires daivent
aire preuve d'un comportement cxemplaire dang
le domaine de la securite. Notre objectif est de
depasser Jes exigences legales afin d'atteindre et
demaintenir un niveau d'excellence en matiere de
performance HSE et de réduire notre impact sur
[environnemert.

Natre mission est d'aller au-deld des objectifs, en
créant une veritable culture de [a sécurité, une
forte senibilisatin et un engagement 3 prévenir
les accidents du travail, Au cours de la deriére
année, naus avons lancé notre nouvelle marque
de séeurite « Beyond Zero (au-eli de zéro) et
notre centre d'excellence.

Nos éuipes dirigeantes sont toujours conseientes
du fait qu'une solide performance en matiére de
sbaurfté ne doit amais nous permettre de reldcher
notre vigilanice, Notre objectf Beyond Zero exige
que rius maintenions une viglance constante en
tout temps ct que nous sayans taujours & Faffiit
e toute amélioration continue, Notre centre
d'oxcellence a été etabli en aodt 2017 afin de
poursuivre notre objectf o amliorer les nortnes
de sécurtté dans nos opérations. | sagira d animer
la progress unit en santé et sccurite, d'dentifier
et de partager los meflloures pratiques, de mettre
en place des mécanismes de reporting, de créer du
matéricl e formation ot 'cffectuor dos auditssur
lessites.. ous concus pour promouvoir et améliorer
nos pratigues de travail, notre communication ct
notre cufture.

EVERYONE WITHIN ALTRAD

HAS A SHARED RESPONSIBILITY
FORTHE HEALTH, SAFETY AND
WELLBEING OF THEMSELVES

AND THOSE AROUND THEM

MOHED ALTRAD
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Nous mesurons la fréquence de nos incicents pour
notra branche te servicasindustriels en utilisant a
fréquence totale desincidents enregistrables (TRIF)
de [OSHA, reconnue internationalement, Au cours
de |'exercice se terminant le 31 aolt 2017, notre
TRIF était de 0,22. Bien e cela figure parmi les
meilleurs résuftats dle notre secteur d'activité en
matiire de sécurité, Le groupe ne reldche pas ses
efforts et continue d'investir dans la culture de
sécurité,

Nos filiales poursuivent leur oljectif Beyond Zero.
Leur solide performance en matiére de sécurite
est reconnue par le respect des normes les plus
Glovées de lindustric (QHSAS ct 150, entre autres)
et par ('obtention de nombreux prix de sécurité
1rés apprécies des clients,

WEADHERE 0 A PARTICIPATORY

PHILOSOPHY IN WHICH
MANAGEMENT IS ACTIVELY
ENCOURAGED TO SHARE
THE GROUP STRATEGY

LOUIS HUETZ
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HUMAN RESOURCES

Thisyear has seen another transformative event with
the announcement of the acquisition of Cape plc.
The total headcount of the Group will be around
39,000 employees working in over 100 countries.
The integration of such numbers of employees,
valuing their cultural differences whilst ensuring
they become aligned to the Groups vision and
philosaphy is vial to our continued success

Qur people are ourstrongest assets in recognition

of which the Human Resources policy is geared

towards:

— respect for cultural differences and local spe-
cificites,

—continual enriching of the Group's culture
through open and transparent socil dizlogue,

— appreciation of individual commitment and
strengthening of the sense of belonging, in
anenvironment where there islitle hierarchy,

— development of motivation through a business
project to unite all the staff around common
valugs,

We adhere toa participatory philesophy inwhich
management is actively encouraged to share the
Group strategy,so that everyone can appropriate
it and fully contribute to its implementation,

Fffective implementation of 2 Human Resources
strateqy requires participation at every level of the
organisation. Each subsidiary has its own Human
Resaurces capacity with autonomy to adapt and
reactto local conditions, This provides a respansive
and tailored Human Resources structure.

Whilst being mindful of the cultural diversity wit-
fin the Group and the autonomy required by the
subsidiares, the Human Resources department, in
tum, s responsible for:

— contributing to buiding the social culture of
the Group,

— developing mobility and internal promotion
favoured by the international operations of
the Group,

— ensuring compliance with budgetary procedures
and reporting, and more generally to manage-
rial efficiency.

The role includes quiding company managers on

priority topics such st

— the remuneration policy: harmanization of
nay increases and implementation of fived and
variable remuneration systems,

—vocational training policy geared to safety,
quality and job enrichment,
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— dialogue to promate negotiation, individual
mativation and the various forms of employee
participation and expression,

—promoting innovations in management of
working time and living conditions.

Clear and effective communication will underpin our
ahilityto integrate our global employee community,
and efforts continue to be made to improve our
methods of communication, We strive to crezte a
solid foundation of cohesion, shared values, solida-
rity and conviviality between the representatives of
the various subsidiarias and the holding company.
In order to faclitate this foundation and open
exchanges, four key events are organised throughout
theyear, in addition to regular weekly contact and
Progress Unit meetings: the Group comittees in
March and July, the budgetary sessions from May
o June, the salesseminar in August and the annual
Group seminar in December,

RESSOURCES HURAINES

Cette année o vu un autre événement transfor-
mateur avec |'annonce de [‘acquistion de Cape
Ple. Ueffectif total du Groupe sélovera  environ
39000 ollaborateurs répartis dans plus de 100 pays.
Limtegration de ces effectifs,la valorisation de leurs
différancas cufturelles ot Falignemant sur a vision
et I3 philosophie du Groupe sont indispensables
3 notre réussite.

Nos collaborateurs sont nos atoutsles plus farts et
| politique de Ressources Humaines s oricnte vers
— Le respect des différences culturelles et des
spécificites locales;
Venrichigsement cantinu de la culture du Grouge
atravers un dialogue socdal ouvertet transparcnt;
Lappredation de ['engagement individuel ot
le renforcement du seatiment d‘appartenance,
dans un envirannement peu hirarchise;
Le développement de |2 motivation & travers Un
projet d'entreprise pour fédérer 'ensemble du
persorinel autour de valeurs communes,

Nous adherons a une philasophie participative dans
Jaguelle le management cst activement encouragé
Apartager la stratégic du Groupe, afin que chaun
puisse Sappraprier et contribuer pleinement aa
e en ceuvre.

La mise en ceuvre efficace d'une stratégie de res-
sobrees humaines nécesite Lne particpation a tous
Jes niveaux de 'organisation, Chaque fliale dispose
e sa propre capacité Ressources Humaines avee
une autoniemie d'adaptation ct de réaction aux
conditions locales. Ced permet une structure de
Ressources Humaines réactive ot adaptec.
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Tout en étant soudeuse de la diversité culturelle
au seindu Groupe et de ['autonomic requise par
Jes fililes, la Direction des Ressources Humaines,
pour sa part, est chargée de:
Contribucr 31a construction de a culture sadiale
du Groupe;
Developper la mobilité et fa prometion interne
favaristes par les activités internationales du
Groupe;
Assurer le respect des procedurcs budgétaires
ot du reporting et plus généralement de ['offi-
tacite managériale.

(e role comprend |'orientation des chefs d'entre-
prise sur des sujets prioritaires tels que :
La politique de rémuncration: Mharmenisation
des augmentations salarizles et la mise en place
desystemes de rémuncration fixe et variable;
Une politique de formation professionnele axce
sur la securité, la qualité et 'enrichissement
profossionnel;
Ledlialogue pour promauvair la négaciation, la
motivation individuelle et les différentes farmes
de participation et cxprossion dos salarics;
— Promouvair les innovations dans la gestion du
temps de travail et des conditions de vie.

Une communication claire et efficace renforcera
notre capacite d integrer notre communauté mon-
diale d'employds, ot los efforts s poursuivent pour
ameliorer rios méthades de communication. Nous
nouscfforqons de crécr unc base solide de conésion,
e valeurs partagées, de solidarité et de comvvialité
entre les représentants des différentes fililes et fa
sociéte halding. Afin de fadliter cette fondation
et les échanges ouverts, quatre évenements clés
sont organisés tout au long de 'année, en plus
dos rencontres hebdomadaires réqulieres et dos
réunions de cellules de progrés : les comités du
Groupe en mars et juille, les sessions budgétaires
de mai & juin, le séminaire commergal en aolt
et le seminaire annuel du Groupe en décernbre.

0
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EXPLORE

BUSINESS ETHICS

Integrity i an esential condition for conducting
business, not only because national and internatio-
nal requlations have heightened the risk and the
negative consequencesof illegal or it behaviour,
but also because integrity helps to ensure the
sustainability and stabilty of the Groups financial
heatth, Our clients ikewise, face the same obliga-
tions and expect the Group to condudt itsef with
the highest integrity.

The Altrad Group defines ftself by subscrbing to
thevalues of honesty and fair competition, values
that will go hand in hnd with its success.

The Aftrad Group enleavours to act in accordance
withthe strictest ethical standards. Our new Code
of Conductreflectsthe Altrad Group's commitment
to integrity and is designed to help employees
and partners of the Group understand the risks
invalved with llegal or licit behaviour, ident’fy
the circumstances that could lead to such behaviour
and determine the way these situations shall be
handled. In countries andfor geographical regions
where the risk of coruption is igh, we supplement
our Code of Conduct with specific quidelings in
orderto help employees betterrespect our values
and our obligations.

The Group Ethics Committee has been set up and
isresponsible for ensuring application of this Code.
Furthermare, the Group's General Counsel has
assumed the role of Group Compliance Officer and
Wil be asssted n his work by local Ethics Officers,
who will undergo the necessary iraining andl audis.
Our commitment toacting with integrity, compliant
with ethical and legal standards, applies o senior
management as well as our dedicated operational
workforce. We perate a zero-tolerance approach
to non-compliance,

THE ALTRAD GROUP

DEFINES ITSELF BY SUBSCRIBING
TOTHE VALUES OF HONESTY

AND FAIR COMPETITION, VALUES
THAT WILL GO HAND IN HAND
WITH ITS SUCCESS

RAN OREN

LEIHIUE

Uintégrite est une condition essentielle 3 condutte
professiannelle, non seulement parce que les
réqlementations nationales et internationales ant
accenitue le risque et les consequenices négatives
des comportements illégaux ou illicites, mais
aussi parce que |'intégrité contribue & assurer fa
pérennite et a stabilité de la santé financiere du
Groupe. De méme, nos clients sont confrontés aux
mémes obligations et attendent du Groupe quil
sc conduise ave fa plus grande intéqrite,

Le Groupe Altrad adhére aux valeurs d'honncteté
ot de concurrence loyale, valours qui vont de pair
JEC 5011 SUCCES,

Le Groupe Altrad s'efforce d'agir dans le respect
des normes étfiques es plus strices. Notre nouveau
Code do Conduite refléte [engagemant d'intégritd
du Groupe Altrad etvise d aiderles collaborateurset
partenaires du Groupe & comprendre es isques liés
auscompartements lgaux ou illictes, 3 identificr
les circonstances qui pourraient conduire & de tels
comportements ct a déterminer la maricre dont
ces situations seront traitées. Dans les pays etfou
réqions géographiques ol le risque de carruption
est élevé, nous complétons notre Code de condute
par des lignes directrices specifioues afin d'aider
nios collaborateurs & mieus respecter nos valeurs
ct nos obligations,

Le Comite d'Ethique Groupe a ete mis en place
ctost chargé de veiller & 'application du présnt
Code. Paraileurs, e Directeur Juridique du Groupe
aassumé afondtion  Agent e Conformite Groupe
et sera assisté dans son traval par des responsables
Fthique locaux, gui suivront les formations et les
audits nécessaires.

Notre enqagement a agir avec integrité, conforme-
ment aux normes éthigucs et juridiques, sappliue
aDirection du Groupe ainsiqu'aux opérationnels,
Natre approche est celle de fa tolérance zéro 3
['égard dela non-conformité,
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INTERNAL AUDITING, INFORMATION TECHNCLOGY, MANAGEMENT CONTROL & RNANCE

THE PRIVIARY PURPOSE OF THE CENTRAL LA VOCATION PREMIERE DES FONCIIONS
FUNCTIONS IS TOENSUR MANAGEMENTAND - CENIRALES EST UPASSLAER LE PILOTAGE T
CONTROL OF RISKS. LA MATIRISE DES RSQUES
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FUNDAMENTALS

HO Wk MANAGE RISK

A, POLITICAL AND MACRO-ECONOMIC
ENVIRONMENT

We operate around the world and are therefore
exposed o adverse situations that present a potential
risk to our assets and operations,

Thus, a drap in ol prices affecting the capital and
investments of our customers is a major risk. The
devaluation of certain currencies and exchange
cantrols ako presents a risk, particularly on the
African continent.

The Group i also exposed to political instability in
certain geagraphical areas.

Mitigation

— The Group's diversified activites strangly reduce
exposure 10 a particular sector or lacation.

— Quarterly review of the investment strategy, at
2 group committee meeting, to ensure that the
impacts of the econamic environment are taken
into account.

—Monthly review of the financial performance of
our operations, This makesit posible to anticipate
any deviation vs. the expected performance and
to take appropriate comective action,

—Weekly review of cash-trapped situations end
rapid reaction {creation of cansortium, hedging
of blocked cash via government bonds indexed
to a hard currency, etc)

8, CUSTOMER CONCENTRATION

The loss of a major customer could have an impact
on the Group's performance.

The top 10 Group customers account for 27% of
turnover (31% in 2016), with the risk of a strong
concentration on a given market,

Mitigation

— Customer relations are  priority, from the on-ste
supenvisor to the President,

—The Group's revenues are derived from a wide
variety of services, through different markets in
different geographical areas. Tis quaranteesthe
robustness and reliabilfy of the different flaws.

— Customer purchasing decisions are decentralized,
considerably reducing the rik oflogsor reduction
of market share, Longsterm contradts (particularly
multi-annual maintenance) represent a large
share of revenues and give significant recurrence
tothe activity.

CHEALTH, SAFETY AND ENVIRCNMENT (HSE)

The group may suffer commercial damage and its
reputationwould beaffected in the event of a safety
incident involving cur employees or subcontractors.

Mitigation

—Thie Group has set up a risk prevention plan to
train staff in safety and ensure compliance with
hiealth and safety rules.

—This prevention policy is a top priority. Launch
of the safety campaign « Beyond Zero, & culture
of safety». The Group has adopted a prevention

policy.

0. COMPETITION

The loss of key customers and therefore market
share could have & negative impact onthe Group’s
performarice,

The scaffolding, concrete miver and wheelbamow
markets ace fierce global competition.

Mitigation

— Consolidation in the services sector with the
acquisition of Cape following the Hertel and
Prezioso acquisitions strengthens our leadershin
position in our markets.

— Wearealsoa leader inthe sector of productionseles
of scaffolding, concrete mixers and wheelbanons.

£ RAW MATERIALS

The Group’s operations require the acquisition of
raw materials such as steel, zinc or aluminium.
Fluctuationsin the prices of these metalscan have a
negative impact on the margins of production and
tradfing subsidiaries,

Mitigation

— Centralized purchasingwithin a specialsed unt.

— Systematic competition policy of producers and
retailers.

— Contractual negotiationin order to obtain price
reuision clauses from customers.

— Targeted hedging policy via centrally managed
forward purchases by specialised buyers,

RISK
MANAGE-
MENT

1!

FUNDAME

F. ITSYSTEM AND CYBER SECURITY

ITrisk involves yber rsks, abligations n terms of data
and network protection, IT back-up provision and
tie management of system absolescence.

Mitigation

—The Group s certified « Cyber Fssentials» for our
entire data center,

— Allthe equipment is patched and operates with
thelatest security updates, antivirusand URL filter,

— Data servers are duplicated, data s replicated on
adiffarent site.

(. INTEREST AND EXCHANGE RATES

The risk includes bath interest rate risk and foreign
exchange risk (foreign currency translation risk
exduding euro).

Mitigation

— The Group's polcy s olimit the impact o interest
rate fluctuations o itsfinancial expenses and to
maintain & majority share of fixed-rate financial
debt over the medium term by setting up hedging
contracts.

— Subsidiaries have little exposure to currency
risk, Cash In and Cash Out flows are fn the same
currency, or have natural currency hedging.
Significant flows that are not indluded in the
ahove cases are covered by forward purchases
or sales,if applicable,

— With regard to the conversion of part of our debt
into GB, the setting up of a Currency Swap i
being studied.

H. CREDIT

The Group's redit isk varies by geographic region
and business segment,

This risk is particularly high in tradling activities,
duetothe large number of customers, as well asin
emerging ofl-based econommies.

Mitigation

— The Group regularly ensures that hedges against
anew qustomer are set up before any account is
opened, customer recelvables are monitored and
reminers are issued before the invaice expires
and the sales force is involved in the event of
sliopage and orders are limited in the event of
an unhedged risk.

RIS

NTALS

L.Liguiity

The liquidity risk related to the Group's overall debt s
centralized within the holding company. Subsidiaries
contracttheir short and medium-term financing with
the parent company and are either i cash pooling
or are subject to advances or repayments of cash
Vi current accounts.

Mitigation

— Inorder toensure sufficient financial capacity, both
todevelopits husiness and to finance its working
capital, the Group has contracted diversified
financing and extended the maturiy of its debt,
notably by contracting bonds redeemable in
fine, and by negatiating maturites of more than
5 years with its pocl of banks. The Group also
has confirmed credit lines through syndicated
et agreements. The Group maintains @ free
cash position of around €400 million,

J. EXTERNAL GROWTH

Sinca its creation in 1985, the Group has implemented
a development strategy thraugh exteral growth,
It has acquired more than a hundred companies. The
|ast three acquisitions, Hertel, Prezioso and Cape
have been [arge-icale operations.

These acquisitions lead to significant investments
for the Group with a view to expected profitability
once the companies are inteqrated into the Group's
scope of consolidation,

Mitigation

—The Group maintains moderate debt ratios (less
than 2.5 < EB0TA praforma).

— Thegraup has developed intemally and, drawing
on external skills it has expertisein the execution
of aquisitions aperations,

— In line with the continity of operations already
achieved, the Group has developed anintegration
methodology that enables it to generate synergies
and rapidly reach its objectivesin terms offree cash
flow generation, while respecting the cuftures of
the acquired companies and without hindering
their ability to develo in the future.

— Al the Group's managers are aware of the risks
associated with growth,

K

MANAGE-
MENT
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FURDAHENTALS
LE CONTROLE DES RISQUES

A ENVRONNEMENT POLTIQUE (. SANTE, SECURITE T ENVIRONNEMENT (HSE]

ETMACRO-ECONOWIQUE

Nous opérons dansle monde entier et sommes donc
£4posés 2 des situations défavorables présentant
un risqe potentiel sur nos actifs et nos opérations.
Aingi, a déterioration du prix du baril affectant les
apitaux et investisements de nos lents est un risque
sianificatif, La dévaluation de certaines dovises aingi
quele controle des changes représentent également
un risque, notamment sur le continent africain,

Le groupe est également exposé & l'instabilité
politique dans certaines zones géographiques.

Atténuation

— Les activités diversifiges du groupe réduisent
fortement I'expostion & un secteur donné ou &
unelocalisation particuliére.

— Revue trmestrille,  'occesion de comité groupe,

de fa stratégic dinvestissement afin de s'assurer
quelesimpacts lis  enviromement économigue
st pris en compte.
Revue mensuclle de la performance financiére
de nos opérations. Cela permet une anticipation
de toute déviation vs la performance attendue
et[a prise de mesures correctives appropriées.

— Revue hebdomadaire des stuations e trésorerie en
devise loxaleet réaction rapide pour lesdéboucler,

B, CONCENTRATION CLIENTS

La perte o'un dient prépondérant pourrait impacter
[a performance du Groupe.

Le top 10 desclients du groupe représente 27%
du chiffre d'affaires (31% en 2016), le risque étant
davoir une concentration forte sur un marché donné.

Atténuation

—Larelation dlent est une priorité, du superviseur
sur site au President,

— Le chiffre ' affaires du groupe estissu d'une large
varigté de services, & travers différents marchés
sur différentes zones géographiques. Ceci garantit
[a rolustesse et a fiabilité des différents flu,

—Les décisians d'achats chez nos clients sont
décentralisées, réduisant significativement le
risque de perte ou de réduction de part de marché.
Lescontrats long terme (aintenance pluri annuclle
notamment) représentent une part importante
du chiffre d'affaires et donnent une récurrence
significative & 'activié,

Le groupe pourrait subir desdommages commerciaux
et saréputation se trouver affectée en cas d'incident

de sécurité impliguant nos employés ou seusraitants.

Atténuation

— Le groupe a mis en place un plan de prévention
des risques visant  former I personnel ¢n
matiére de sécurite et & velller au respect des
reges o ygiéne et sécurite, Cette politique de
prévention cst une priorit¢ absoluc,

—Lancement de [z campagne sécurité « Beyond
Zéro, & culture of safety. e groupe a fait de la
politinue de prévention, sa priarité.

0. CONCURRENCE

La perte de clients clé et donc de parts de marché
pourrait négativement mpacter & profitabilite du
groupe.

Les marchés échafaudages, betonniéres et brouettes
sont soummis & une concurrence mondiale férace.

Atténuation

— Laconsalidation dans le secteur des services avec
I'acquisition de Cape faisant suite a celles o' Hertel
et de Prezioso conforte notre position de leader
SUr 1o marchés.

— Nous sommes eqalement leader sur le secteur
production/vente o'échafaudages, de bétonniéres
et de brouettes,

E. MATIERES PREMIERES

Dans le cadre de son cexploitation, lcs activités du
groupe neécessitent ['achat de matiéres premires,
telles que Iacier le zinc ou ‘aluminium.

La fluctuation des cours de ces métaux pautimpacter
négativement les marges des filiaes de production
et de négoce.

Atténuation
— hchats centralsés au seind une cellule spécialisée
—Pulitiue de mise en concurrence systématioue
des producteurs et revendeurs.
Négaciation contractuclle afin d‘obtenir des
clauses de révision de prix de la part des clients,
— Politiquedecouverture clbléevia des achats terme
pilotés en central par dos acheteurs spécialisés.

RISK
MANAGE-
MENT
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F.IT SYSTEM ET CYBER SECURITE

Lerisque T comporte des cyber risques, les obligations
en terme de protection des données et réseaux, les
cansidérations de sauvegardes informatigues et la
gestion de 'obsolescence es systémes.

Atténuation
Le groupe est certifié « Cyber Essentials» sur
['ensemble de notre data center,

— L'ensemble des équipements sont «patchés» et
fonctionnent avec les derniéres actualisations
sécurité, avec anti virus et filtre URL,

—Les seveursde données sont dupliqués, es données
répliquées sur deux sites distincts,

. TAUXET CHANGE

Le risque comprend |3 variation de taux dntéréts
aingi que les isques de change (risque de conversion
des devises hors eurgs),

Atténuation

— La politiue du groupe est de limiter I'impact des
variations de taux d'intéréts sur ses fras financiers
etde maintenrsur un horizon a moyen terme une
part majoritaire de la dette financiére & taux fixe
par la mise en place de contrat de couverture,

— Les filiales sont peu exposées au risque de change,
En effet, los flux de Cash It Cash Out sont dans a
méme devise, au en couverture naturelle. Les flux
signifactfs entrant pas dans les cas pré-ciés, sont
Cowerts pardes achats ou vente aterme e asécheant,

— En ce qui concerne [a conversion d'une partie de
notre dette en GBP, pour refléter a partimportante
0 Royaume-Uni dans notre activté (approche ALM),
lamise en place o'un SWAP de devises est a étude.

H. CRepIT

Le risque crédit rencontré par le groupe est variable
par zone géographique et par activité, Ce risque est
particulierement éleve dans les activités de négoce,
enraison de Ja mulitude de dlients, ainsi que dans es
éconamies émergentes basées s le pétrale.

Atténuation

— Le groupesassure guliérement que des couvertures
vis-vis 'un nouveau clent sont prises avant toute
ouverture de compte, que les encours dlients sont
suivis et relancés avant échéance de la facture
et dimpliquer la force commerciale en cas de
dérapages et de limiter les commandes en cas de
risque o couvert,

L.LiQuipITE

Le isque de liquidité ¢ a1a dette globale du groupe
st centrelisé ausein ce a holding de téte, Les filiales
cortractent leur financement court et mayen terme
auprésdela société mére et sont soit en cash pooling,
soit font I'objet d'avances ou de remboursements de
trésorerie via des comptes courants.

Atténuation

— Afin d'assurer une capacité financiere suffisante,
tant pour développer son activite que pour financer
son fonds de roulement, le Groupe & contracté
des financements diversifiés et a rallongé la
maturité de s2 datte en contractant notamment
des emprunts obligataires remboursales in
fine, et en négaciant des échéances 4 plus de 5
ans avec son pool bancaire, Le Groupe dispose
éqalement de lignes de wrédit confirmees via les
contrats de créelit syndiqués, Le groupe mainticnt
une position de cash disponible de 'ordre de
A00millions €.

J. CROISSANCE EXTERNE

Depuis sa création en 1985, le groupe a misen place
unestratégie de développement par croissance externe.
Il ainsi procéaé & 'auquisttion de plus dune centaine
desodétés. Les 3dernicres acquistions Hertel, Prezioso
ot Cape, ont é4é des opérations de grande envergure.
Cesaquistions indusent des investisements ignificaifs
pour e groupe dans la perspective d'une rentabilité
attendue une fois s sociétés inteqrées au pérmetre
du groupe.

Atténuation

— Le groupe maintient des ratios d‘endettement
modérés (inférieurs & 2,5 « EBITDA Proforma).

—Le groupe a développé en interne et avec le
concours de compétences exteres une expertise
dans l'exécution des opérations d'acquisitions.

— Dansla continite des cpérations déja réalisees, le
groupe a développé une méthodologie d'intégration
permettant dedégager dessynergies et 'atteindre
rapidement es objectif irés enmatiere de génération
dle free cash flow, dans le respect des cultures des
entreprises acquises et sans obérer leur capacité de
dévcloppement futur,

— L'ensemble des managers du groupe est sensibilisé
K risques liés & la craisance.

RISK
MANAGE-
MENT
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INTERNAL ALDITING

In recent years the Group has experienced signifi-
cant changes, bath in tems of core business and
geagraphical target areas. Inthis context,internal
auditing remains a key issue in the interests of
safety and performance.

The internal control division has been strengthened
accordingly and is currently being resized with the
addition of new, dedicated resources in respanse
ta the current growth of the Group,

THE AUDIT

[SNOT AN ADDITIONAL
(ONTROL,BUT 5
INTENDED TO BE
OPERATIONAL

AND A SOURCE

OF PROPOSALS

ISABELLE GARCIA

Efforts to improve the relfability of scaffolding
stock management to ensure better knowledge of
the avallable assets and quarantee their safequard
continued this year. These audts have allowed us
o share best practices and tighten the control of
materialflow and existing equipment, while opt-
mising the mobilisation of the stack. For certain
entities in which the control environment was
teemed insufficient, action plans were initated.

I addition, with a view to better contral of the
risks associated with our new business activities
and given the considerable changes in the Group's
scape of consolidation, group processes are being
generalized to all the entities, Symbolized in the
Group Charter by the red zone, these common
procedures are abave all rules of comman sense
that are simple and few in number.

Their application to the Group's new actvties and

. theirnecessary homagenization have been verified

and implernented, in particular with regard to
investment procedures, recruitment, control of
expenditure commitments fsystematization of dual
signatures and spending authorizations), extension
and deployment abroad ofthe vlidetion of ressury
operations by secure electronic banking signature,

With the dugl objective of presenving flexibility on
a daily basis while ensuring reqular control and,
ahove all trong reactivity when needed.

The Altrad Group'sinternal audit approachis part
of the overall performarice drive, The audit s not
an additiong| control but isintended to be opera-
tional and a source of proposals. The department's
action s always inline with the Group'sstrategy
and, ina context of rapid and sustained growth,
sets it the primary goal of helping to contral
the risks associated with growth and the relevance
of management method,

RISK
MANAGE-
MENT
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LAUDIT INTERNE

Le Groupe a connu ces derniéres années tant dans
ses métiors que dans ses zones dintervention géo-
graphigues une évolution considérable, Dans e
contexte 'audit interne reste un enjeu majeur au
reqard des mperatfs de sécurité et de performance,

Le renforcement du pale de controle interne, ct
son redimengionnement en cours avec de nowvelles
ressources dediees, doivent répondre & cette pre-
occupation face aa croissance actuelle du graupe.

Les actions de fiabilisation de Iz gestion du parc
échafaudage destinées & assurer une meilleure
connaisance des actis et & garantir leur sauve-
garde, ont éte poursuivies cette année. Ces audits
ont permis de partager les honnes pratiues et de
renforcerle controle des flux de materiels et des
existants tout en permettant unc optimisation de
[amobilisation du parc. Pour certaings entités dans
lesquellesI'envirannement de controle a été jugé
insuffisant, ces plans d'actions ont été cngagds.

Par aillouss dans "optique d'une maltrise accrue dos
risques lis  nos nouveaux méticrs of ey égard 3
I'euolution considérable du périmétre du graupe,la
genéralisation des pracédurcs groupe 3 'ensernble
des nouvelles entités 'est poursuivie, Symbolisées
dans la charte du Groupe par [a zone rouge, ces
procédures communes se veulent avant tout des
réqles de bon sens, simples et peu nombreuses,

Leur application aux nouvelles activitts du groupe
et leur nécessaire homogeneisation ont été ver-
fiides et miscs en qeuvre, notamment en ¢g qui
concerne les procédures dinvestissement, de
recrutement, de controle des engagements de
dépense (systématisation des doubles signatures
et des autorisations de dépenses), extension et
deplaiement & [intemational de la validation des
opérations de trésoreric par signature hancaire
Electronique sécurisée.

Avee e double objectif de préserver la souplesse
au quotidien touten assurant un contrdle réqulier
et surtout une réactivitc fortc an cas de besain.

Ladémarched'auditinteme dans o Groupe Aftrad
s'inscritdans le cadre e la recherche d'une perfor-
nance globale. Laudit r'est pas un contrle de plus
maisse veut apérationnel et force de propositions.
Laction du service s'inserit toujours dans le pro-
longement de la stratégie du Groupe et, dars un
conterte de croissance rapile ¢t soutenue, sc fixe

camme finalité premiére de contribuer & la mattrise
dles risques lics & la croissance ¢t & la pertinence
des méthodes de management,

LAUDIT
NEST PAS

N CONTROLE
DEPLLS,

MAIS SE VELT
OPERATIONNEL
FTFORCE

DF PROPOSITIONS

ISABELLE GARCIA

RISK
MANAGE-
HENT

B85 LO0OFrdOES0CHFASVIO - SYId1d NOWKOD - ANV IHDIYE - INd €1 L 81 130 €20 - A3 1d AT Iw2INOAG 10313




[14

FUNDAMENTALS

INFORMATION TECHNOLOGY

THE GROUP HAS BEEN BULDING TOWARDS A SECURE RESILIENT NETWORK WHICH WILL
OFFER INDUSTRY CLASS PERFORMANCE TO ALL ASSOCIATED BUSINESSES, THIS HAS ALREADY
BEEN IMPLEMENTED IN MANY OF THE SUBSIDIARIES AND CONTINUES TO BE THE FOCUS FOR

INRASTRUCTURE DEPLOYMENT

IT is maniaged by a central team based in Midd-
leboraugh, UK with representatives based locally
to support desktop repair and local application
support. The Graup has been facusing in 2017 an
three main topics:

Connectivity

Connectivity is the comerstone of the infrastruc-
ture, with secure inks between sftes, strategically
located servers and the utiization of a mix between
hosted, doud based and on site svices with a view
to ensure the end user can access their software
requirements from any device n any location whilst
adhering to login and security protocols.

With the development of cloud based services
and our commitment to utiize Office365 as our
base platform the logical and more cost-effective
aption in many cases s to move to lower costing
high speed internet connections, these are often
cheaper than existing connectivity and provide
better service to the end user.

Fach site and business i reviewed, we are looking
touse the best available connectivity and also instal
hardware allowing us to support the site whit
connecting itto the Group wide ares network.

CONNECTIVITY

15 THE CORNERSTONE

OF THE INFRASTRUCTURE,
WITH SECURE LINKS
BETWEENSITES

QLMIER TICHIT

Platferming

It is important that all the business units take
advantage of thetechnology availableto them and
maintain  steady investment rather than becoming
lacked into their software enviranment which
produces legacy systems and invariably increases
the cost to own and maintain such systems, Stan-
dardization across the Group should be sought
to reduce the number of vendors and systems we
need to maintain.

Itis avisable to use the latest versians of Windows
desktop and server editions which can he supported
and patched against any security threats. Utilising
Office385 will ansure tht the sharing of informa-
tion with valued partners as well as other within
the Group remains searless.

roup IT already have the infrastructure in place
to provide services that are needed to host legacy
systems and data storage, this s not infinite and
consideration is taken into the best use of our
available resources,

Moving data and services to a cloud based envi-
ronment s often mare cost effective that hosting
and managing infrastructure in house but this is
not always practical for every business o site so
testing and proof of concapt along with Group ICT
should be completed before making this decision,

Data/ Security
Data s & valuable commodity and as such should
be protected against theft, misuse or loss.

Itis imperative that data is secured and stored ina
safilocation on the company'sinfrastructure with
access only granted to those that require it, Data
should be included with 2 backup plan that ensures
the data backup moved and stored in a separate
location tothe original data, to ensure compliance
aresponsible person for the data should sign daily
to signify that the backup has completed.

RISK
MANAGE-
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LINFORMATIOUE

(E GROUPE S'EST ENGAGE DANS LA MISE ER PLACE D/UN RﬁSEAU SECURKE 7 RESILENT
QUI GRHIRA DS PERFORMANCES Db CLASSE NDUSIRIELLE A LENSEMBLE DES METIERS
ASSOCIES. DEIA DEPLOYE DAKS DE NOMBREUSES HLIALES, CET OBIECTIF RESIE AU CEUR

DU DEPLOIEMENT DES INFRASTRUCTURES,

Linformatique est gérée par une équipe centrale
basee & Middieborough, au Royaume-Uni, avec
des représentants hasés localement pour prendre
en charge la reparation de postes de travail ct le
suppart d'applications locales. En 2017, e groupe
sest concentré sur trois thmes principauy:

Connactivité

La connectivitd est la picrre angulaire de infras-
tructure, avec des liens sécurisés entre fes sites,
des serveurs strategiquement situés et utilsation
d'un mig entre les services héberges, basés sur le
Cloud etdes services en ligne afin de s assurer que
I'utilisateur final peut accéder 3 ses besoins en
logicicls 4 partir de n'imparte quel périphérique
4 importe quel endroit tout en respectant les
protacoles de connexion et de sécurité.

Avec |o développement des services bases sur lo
Cloud et notre engagement a utilser Office365
comme plateforme de base, [aption s pluslogigue
et la plus rentable dans de nombreux cas est de
passer & des connexions Internet haut débit d'un
colit mains Clevé, souvent moins <hers que la
connctivté existante, et qui fournissent un mel-
leur service & [‘utlisateur final,

Chiaque site et chague activite est analysee, nous
cherchans § utlliser la meilloyre connectivite dis-
ponible et installans ¢galement du matéricl per-
mettant de supporter lesite tout enle connectant
aurréseau d 'Schelle du Groupe.

Plateforme

I estimportant que tourtes s unités apérationnelles
tirent part de a technologic & lour disposition ot
maintiennent un investissement stabl plutdt que
de se retrouver enfermées dans leur envircrmement
lagicil, qui produit des systemes proprigtaires et
augmente toujours les colts de prapriété ct de
inaintenance de ces systémes, La standardisation
au'sein du Groupe devrait étre recherchée pour
rédulre le nombre de fournisseurs et de systémes
que nous devors maintenr.

I1est conscillé dutilser les dernicres versions des
dlitions Windows de bureau et de serveur qui
peuvent étre prises en charge et carrigées contre

LA CONNECTIVITE ST
LA PIERRE ANGULAIRE
DE L'INFRASTRUCTURE,
AVEC DESLIENS
GECLRISES

ENTRE £ SITES

OLIVIER TICHI

les menaces de sécurité. L'utilisation d'Office365
permettra de sassurer que le partage dinforma-
tions avec des partenares externes et au sein du
Groupe reste transparert.

Le service informatique du Groupe a déja mis
en place I'nfrastructure pour fournir les services
nécessaires & 'fiédergement des systémes et du
stockage des données.

Le transfert de données et de services vers un
environnement doud estsouvent plus rentable que
[hébergement et la gestion de 'infrastructure en
intertie. Cette solution est donc privilegiée, quand
ccla st posgible,

Données/Sécurité

Les données sont un bien précieux et doivent étre
protégtes contrelevol, la mauvaise utilisation ou
la perte.

Il st impératif que s donnces soient sécurisces of
stockées dans un endroit sir dans Finfastructure de
['entreprise, 'acces n'etant accorde qu'é ceux qui
en ont besoin. Les donndes doivent étre assacibes
aun plan de sawvegarde qui garantit que la sauve-
garde des donrices ost transferce cf stackee dans
un endroit séparé des données d'crigine. Afin de
garantir | conformité, unc persannc responsable
des données doit signer chaque jour pour signifier
que a sauvegarde est correctement realisce.
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FUNDAMENTALS

MANAGEMENT CONTROL

IN & CONTEXT OF GROWTH IN THE NUNBER OF SUBSIDIARIES AND NEW GEQGRAPHIES, THE
MANAGEMENT TEAMS HAVE WORKED TO IMPROVE THE RELIABILITY AND FREQUENCY OF

FINANCIAL AND OPERATIONAL INFORMATION.

After being expanded to support the Group's
growth, the Management Control team remained
at the heart of a real change management pro-
cess, in order toincrease operational and finandial
steering. The year proved to be 2 demanding one
for local finance teams, with the implementation
of new or renovated dashboards. In addition, the
demand for stronger adherence to the monthly
reporting deadlines was translated into practice,
Thus, the common analytical framework hasbeen
reinforced. Nevertheless, it remains flexible and
adjustable with a view to rapidly integrating the
follow-up of future acquisitions.

The Group hes shifted from a quarterly P&L Mang-
gement information structure to the monthly
reporting and dissemination of information,
Although it took almast six months to quarantee
the satisfactory reliability of results, the monthly
reporting of Management results in the Equipment
PU encountered no major difficulties. Nevertheless,
this invalved considerable organisational efforts.
The subsiciaries have been & significant driver of
change, understanding the nature of new challenges
at Group level. Unlike the previous integration of

THE GROUP HAS SHIFTED

FROM A QUARTERLY
P&L MANAGEMENT

INFORMATION STRUCTURE

TO THE MONTHLY
REPORTING AND
DISSEMINATION OF
INFORMATION

LUDOVIC LOPEZ

theHertelsub-group, the Prezicsointegration hegan
with the support of the Prezioso central teams in
orderto ulimately promote greater autonomy on
the part of the regions of this sub-group, in line
with the image of al the companes.

This was accompanied by revamping of the monthly
reporting of the various husiness lines through the
deployment of the Business Report Pack (BRP). The
latter has been adapted to the specificities of the
Services and Equipment companies.In Services, the
Group now benefitsfrom better commercial follow-
up, both upstream (Szles funnel and the exhaustive
follow-up of Orderintake) and downgtream through
the Order Backlog. In addition, there is now better
consolidation of thie monitoring of main contract
margins at the level of each subsidiary. In addi-
tion, the follow-up of &ll scaffolding stocks in the
two PUs has been revised. As well as the monthly
Scaffolding monitoring reports distributed to all
stakefolders, one of Management Contral's new
roles is to encourage the exchange of dormant
stocks hetween different comparies, thus redy-
cing the need to resort to scaffolding rental from
third party suppliers. The operational aim s also
o reduce unnecessary CAPEX commitments and
thus aptimize the Group's cash position.

I conjunction with the Treasury team, which has
deployed a Cash Management Report (CMR) that
goes beyond the WCR toincorporate the Free Cash
Flow repart the Management Control Department
helpe to redesign the traditional monthly actity
reports submitted by the subsidiaries, I addition
to the informal weekly exchanges, the objedtive
was to retain the direct comments made by the
managers on their activity every month, Each
subsidiary now structures it information flow
through Scorecards, These are hased on around
fifteen key performance indicators, covering three
main areas: sals and operating performance, PAL
profitability, and the achlevernent of Free Cash
Flow generation objectives, through analysis of
the cash flow statement,

This new Scorecard tool naw enables Holding
reviews to be held in each operational department
every month, in order to analyse and accelerate

RISK
MANAGE-
MENT
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FUNDAMENTALS

the pragress of each subsidiary's own action plans.
[t must now become a permanent feature of the
(Group's strategy in order to guarantee greater
interactivity with its subsidiaries (feedback) and
thus aptiml outreach,

After this important structuring of the Manage-
ment Control system, the objective for the next
fiscal year i to maintain a stable set of indicators
and dashboards, while continuing to promote
their continuous improvement. In addition, the
Controlling function will be expected to become
moreinvolved asa support and relay for the Treasury
teams on the overall achievement of the Group's
cash objectivs, inally, another major development
project in PU Services over the next fiscalyearwill be
carried out on the follow-up of major projects aver
their entire lfe cycle, from pre-sales to the end of
thewarranty period. ft will also aim 1o strengthen
cash optimization in large projects, coupled with
the optimization of productivity, cost control and
therefore margins.

THE OBJECTIVE FOR
THE NEXT FISCAL YEAR

5 TOMAINTAIN A STABLE
SET OF INDICATORS AND

DASHBOARDS, WHILE

CONTINUING TO PROMOTE

THER CONTINUOUS
IMPROVENENT

LUDOVIC LOPEZ
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FUNDAMENTALS

LE CONTROLE DE GESTION

DANS UN CONTEXTE DE CROJSSANCE DU NOMBRE DE FIUALES ET DE GEOGRAPHIES NOU-
VELLES, LESEQUIPES GESTION ONTEUVRE A UNE PLUS GRANDE FIABILISATION ET FREQUENCE
DE LINFORMATION FINANCIERE-OPERATIONNELLE.

Aprés avoir été étoffée pour accompagner cette
Croissance du Groupe, 'équipe Contrdle de gestion
est restée au cceur d'une réelle conduite du chan-
gement, afin d'accroftre e pilotage opérationnel ot
financier, année s'est en effet révélée exigeante
pour les équipes financires locales en rafson de
[amise en place de tableaux de bord nouveaus ou
rénovés. En outre, |3 demande d'un respect plus
fort des dateshutolr de reporting chaque moiss'est
traduite dans a pratigue. Ainsi,le canevas commun
d'analyse est desormais renforcé. Neanmains, i
demeure souple et modulable dansa perspective
de pouvair intégrer rapidement e suivi de futures
acquisiions.

LeGroupea basculé d'une information P&L Gestion
structurée par guadrimestre vers une diffusion
mensuelle de linformation, Si clle a duré prés
de six mois pour garantir une fiabilité des résul-
tats satisfaisante, 2 mensualisation des résultats

Gestion dela PU Equipement n'a pas rencontré de
difficufté majewire, Néanmoins, cela a impliqué des
efforts d'organisation importants. Les filiales ont
¢té significativement motcur du changement ¢n
comprenant a nature des nouveau enjeuk au nivéau
Groupe. A inverse de Ja précédente intégration
du sous-groupe Hertel, Iintegration de Prezioso
ad'abord été initiee avec le support des équipes
ceritrales Prezioso pour favoriser 2 terme une plus
grande autonomie de la part des régions de ce
sous-groupe,  lmage de 'ensemble des sociétés.

Ceci est allé de pair avec une refonte du repar-
ting mensuel des différents métiers au travers du
deploiement du Business Report Pack (BRR). Ce
dernier a pu étre dédiné en fonction des speif-
cités des sociétés de Services et d'Fquinement. Sur
la partic Services, Ic Groupe héneficic  présent
o'un meilleur suivi commerdial, & [a fois en amont
(Sales funnel ains que e suiviexhaustif e a Prise

RISK
MANAGE-
MENT
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LE GROUPE ABASCLLE

D'UNE INFCRIMATION PaL

GESTION STRUCTUREE
PAR QUADRINESTRE
VERS UNE DIFFUSION
MENSUELLE De
LINFORMATION

LUDOVIC LOPEZ

dle commandes) et en aval au travers du camet de
commandes signées produire (Order Backlog), A
celas'zjoute, une mefleure consolidation dusuivi
des marges des principaux contrats au niveau de
chague filiale, Par ailleurs, lesuivi de 'ensemble des
stocks 'échafaudagesur lesdeux PU a éte refondu.
Au-defa du reporting Scaffalding monitoring dif-
fuse chigue mois & 'ensemble des acteurs, un des
réles d Controlling est désormais de favoriser les
échanges de stocks dormants, entre les différentes
sacietés, et donc de réduire le recours & des loca-
tions d'échafaudage réalisées avec dos Fournisseurs
Tiers.La finalité opérationnele est également de
réduire les engagements CAPEX superflus et donc
doptimiser la trésorerie du Groupe.

Enliaison avec e Service Trésorerie qui a déployé
e son cité un Cash Management Report (CMR)
depassant lesuivi BFRet intagrant celui du Free Cash
Flow, o Senvice Contrble de Gestion a participé aa
refonte destraditionnels apportsd acthité mensuel
transmis par les filiales. 'ajoutant aux échanges
hotdomadaircsinformels, 'objectf étaitde conserver
les commentaires directs du chef d'entreprise sur
son activité chaque mois. Chaque filiale structure
désormaissa remantée dinformation au travers de
Scorecards. Celles<isarticulent sur une quinzaine
dindicateurs clésde performance, autour de trois
axes majeurs : performance commenrciale et opé-
rationnelle, rentabilité PAL, atteinte des objectfs
de genération de Free Cash Flow, via lanalyse du
Tableau de Flus de Trésorerie,

Cenouvel outil Scorecard permetdésonmais a tenue
de revues Holding au niveau de chaque direction
opérationnelle, chague mais, afin d'analyser et

'accélérer avancement des plans 'actions propres
achaque filiale, I doit désormais s‘inscrire durable-
mert afin de garantir une plus grande interactivité
avec les filiales (feedbacks respectifs) et donc une
animation optimale,

Aprés cette importante structuration du pilotage
Gestion, ‘objectif sur le prochain exercice est de
maintenir une stablte des indicateurs et tableaux
e bord, tout en continuant de promauvor leur
amélioration. Par ailleurs, la fanction Controling
aura vocation as'impliquer davantage comme sup-
part et relais des équipes Trésorerie sur |'atteinte
globale des objectifs Cash du Groupe. Enfin, un
autre projet de développement de la PL Services
sur le prochain exercice sera fait sur le suivi des
grands projets sur 'ensemble de leur cycle de vie,
allant de Favant-vente jusu'a a fin de Ja période
de garantie. Cela visera aussi & renforcer 'optim-
sation du cash sur les grands projets, couplée a
['optimisation de la productivite, la matrise des
colits et done des marges.

LOBJECTIF U
CONTROLE DE GESTION
SUR LE PROCHAIN
EXERCICEESTE

MANTENR UNE STABILITE

DFS INDICATEURS

T TABLEAUX DE BORD
TOUT EN CONTINUANT
DF PROMOUVOR

LEUR AMELIORATION

LUDOVIC LOPEZ
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FUNDAMENTALS

FINANCE

After diversifying financing, extending the average
maturity of debt and sirengthening its finandil
structure, the Group once again called on ts ban-
king partners to secure the financing of a new
acquisition, the Cape Group.

From the outset of negotiations, a reflection on
finandial resources was conducted to meet the
Groups additional need.

Pricr to Intraducing the new financing arrange-
ments, the business plan was updated to validate
the repayment due dates and compliance with the
ratios agreed with the finandil partners.

Ths, the banking pool was asked to set up
a new syndicated credit facility totalling
€400 million overseven years, witha repayment of

THE GROUP ONCE AGAN
CALLED ONITS BANKING
PARTNERS TO SECURE
THE FINANCING OF
ANEW ACQUISITION,
THE CAPE GROLP

(SABELLE GARCIA

€100 million in the third year, €40 million in the
fourth and fifth years, €70 million in the sixth
year and £ 150 million on maturty. The contract
was signed in July 2017 with a bank and was
then syndicated with the historical banking pool
and 2 new finandil partners.

These new resources made it possible to secure
the acquistion of the Cape target s soon as the
takeover bid vas announced.

In addition, the Group has chosen to harmonize
itssettlement process with the implementation of
atool to validate cash transactions by secure elec-
tronic banking signgture, The tool was deployed
in France last year and during the year the work
focused mainly on the ntemational part,

With regard to the Hertel Group’s operational
takeover, actions to improve working capital
requirements continued, 5o, the positive cash
was integrated into the cashepoaling of Altrad
Investment Authority.

With respectto Prezioslo, actions were engaged to
anticipate the financing of working capital requi-
rement while improving tslevel, in order to start
refunding the current account made available at
the time of the acquisition that had been used to
repay all the creditlnes. Also, particular attention
was paid to the position in Angolan currency,

The historical scape is always the subject of parti-
cular attention as much on the level of stocks a
on payment terms for customers and supplers.

The Group's rapid development called for an
atjustment to finandial reporting, The modelshave
been redesigned to best respond to the analysis
of subsidiary and consolidated performance, In
additon, organization within the Holcing teamand
communication with entities on cash generation
and control still need to be improved.

At the end of 2017, net debt amounted to €458
million, comprising € 1012 bilion of inancial debt
and €554 million of free cash flow, The leverage
{net financial debt/EBITDA) and gearing ratios
(net finandial debt/equity) are respected.

RISK
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HINANCE

Aprés avoir diversifié ses financements, allongé
la maturité moyenne de sa dette et renforeé sa
structure financiére, le Groupe a a nouveau fait
appel a ses partenaires bancaires pour sécuriser
le financement d‘une nouvelle acquisition, le
Groupe Cape,

Dés s premiéres néqodations, une réflexion sur les
ressources finariéres a été menée pour répondre
au hesaing complémentaires du Graunc.

Préalablement & la mise en place du nouveau
financement, le business plan a ¢té actualist, afin
de valder les hypothiéses de remboursement des
dchéances et le respect des ratios convenus avee
les partenaires finenders.

Ainsi, e pool bancaire a et sollicité pour la mise
en place d'un nouveau rédit syndique d'un man-
tant total de 400 millions € sur une durée de sept
ans, avee un rembaursement de 100 millions €
Ja troisiéme annee, 40 millions £ la quatrieme et
cinguice année, 70 millions € la sixieme annce
ot 150 millions € in fine, Le contrat a (¢ signé en
juillet 2017 avec une bangue et a ensuite feit‘oojet
dunc syndication avec e pool bancaire historique
ainsl que deux nouveaux partenaires finanders,

Cos rossources nowvelles ant permis de séouriser
'atquiition de a cble Cape, dés 'annonce de FOPA,

Pat ailleurs,le Groupe afaitle choix o harmoniser
son process de réglement avec la mise en place
d'un autl permettant de valider les opérations
de tresorerie par signature hancaire electronique
sécurisee, Loutl avait été déployé en France l'année
passte et au cours de 'exercice los travaux ont éte
axés principalement sur la partie internationale.

Concernant la reprise apcrationnelle du Groupe
Hertel, es actiors engagees pour 'amélioration du
besoin en fonds de roulement ant continué, Ainsi,
Ja trésorcric disponible cxcédentaire a &é intégrée
dans le ash peoling d'Attrad [mvestment Authority.
Pour co qui concerne Prezioso, los actions pour
anticper e financement du besoin en fonds de
roulement tout en améliorant son niveau ont été
menées, afindecommencer arembourser e compte
couranit mis & disposition lors de ['acquisition qui
avait ot employé pour rembourser latatalité des
lignes de Credit. Eqalement, une attention partr-
culiere a éte portée surle niveau de trésorerie de
la dovise angolaise.

LE GROUPE A ANOUVEAU

FAIT APPEL A SES

PARTENARES BANCARES

DOUR SECURSER

L FINANCEMENT D'UNE
NOUVELLE ACQUSITION,

L GROUPE CARE

ISABELLE GARCIA

Lo périmétre historique fait toujours abjet dune
attention particuliere tant sur le niveau de stocks
que sur les delas clents et fournisseurs,

Le rapide développement du Groupe a nécessité
une adaptation dureporting finance. Les medeles
ont éte refondus pour répondre au micux 3 [ana-
Iyse de la performance par fililes et consolidée.
Egalement, l'organisation au sein de Iéquipe
Holding ct la communication aveg les cntités sur
[z génération etla maftrise du cash doivent encore
faire abjet d'unc fluidité améliorce.

Aadature de Fexercice 2017, [erdettement nct
§ léve 2 458 millions € se repartissant 1,012 mil-
liarc € de dette financiére et en 554 millions € de
trésoreric disponible. Les ratios de loverage (Dette
financiére nette / EBITDA) et de gearing (Dette
finariciére nette / Fonds propres) sont respectes.

RISK
HANAGE-
HENT

B85 LO0OFrdOESOSHFASVIO - SY I 1d NOWKOD - ANY ITHDIY - NG €1 L 81 130 €20 - d3'1d AT Iw2INOdG 1LO3 13




126

FUNDAMENTALS

LRPURATE
GUVERNANCE

58S LO0OFd

GOVERNANCE & SHARE OWNERSHIP

EVIDENCE ALSOSHOWS THATTHEPRESENCE OF L€ IS DEMONIRENT AR ALLELRS QU LA
DIRECTORS WITH RECOGNIZED QUALITIES  PRESENCE D'ADMINISTRATELRS AUX QUALITES
ATTRACTS INVESTORS AND ENCOURAGES  RECONNUES A1 IRE LES NVESIISELRS £ FAVOREE
THE RAISING OF CAPITAL PARTICULARLY FOR ~ LACOLLECTE Dk CAPIIAUX DESINES ENPARII
FINANCING GROWTH, CULIER AL/ FNANCEMENT DF LA CROISSANCE,
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FUNDAMENTALS

GOVERNANCE

For many years, the Altrad Group has
been strongly committed tothe principles
of good corporate govemance, which
remain a priarity in the development and
management of it actvties, it has opted
fora govemance structure that complies
with the rules of the AMF (Autorité des
Marchés Financiers), even though the
parent company is not listed, and is
based an the code recommendations
of the AFEP-MEDEF {French Assaciation
of Private Enterprises-Mouvement des
Entreprises de France).

This system of govemance s based on a
solidfoundation—transparency offinancia
information, risk menagement, ethical
rules, a system of internil contral..—
which reinforces the power of control
and independence of the directors in
relation to the Chairman and ensures
dlarity vis-3+vis shareholders,

TheBoard of Directors relieson significant
number of independent directors who
act a5 a counterweight and quarantee
the objectivity of the deliberations. In
accordance with the provisions of cor-
porate governance, they hold no other
positions within the Group and have no
contractual commitments outside their
term of office @ directors.

Thanks to their skills and experience,
these independent directars cantribute
significantly to the quality of strategic
thoices through their opinions, their
ability to distance themselves and their
own businss practice are particularly
useful when makinginvestment decisions,

restructuring, taking over acompany, efc.
Evidence also shows that the presence of
directorswith recognized qualities atiradts
investors and encourages the rafsing of
capital, particularlyforfinancing growth,
The:Altrad Group also allows forobsenvers
toattend Board meetings under he same
conditions and with the same level of
information as directors, However, they
do not hiave vating rights.

The Board of Directors' deliberations
has focused in particular on strategic
isses such as:

— Free cash flow generation and cash
Management optimization;

—Restructuring measures planned &
part of the integration of Hertel and
Frezioso;

— Adaptation of reporting tools to the
new scape of consalidation;

— Analysis of extenal growth oppor-
tunities and the monitoring of their
realisation, and more particularly this
year thestrategic auquistion ofthe Cape
group and the complex process of the
public takeover bid, which has been
the subject of very precie attention
and comrespanding authorisations;

—Development financing and the temns
of the newstructured redit faclity in
connegtion with the acquisition of Cape;

—Evolution of the medium-long-term
business plan and the preservation of
sustainable profitablity for the Graup.

The strengthening ofthe Group's mana-
gement resources within the AIA holding
company, with the approval of the Board
of Directars, has proved to be decisive

THS DEMANDING GOVERNANCE, 5
TOGETHER WITH THE BUSINESS MODEL,
APOWERFUL ASSET FOR THE GROUP gt

BOARD OF DRECTORS

withregard tothe development ofnter-
national activiies, the major acquisitions
carried out over the last two years and
the deployrment of Group management
principles and procedures within Hertel
and Prezioso,

In addition tothe normtive ramework,
the governanceof the Atrad Groupwithin
its Board of Directors is designed to act
a5a partnership and afaithful reflection
of the requirements of fts shareholders,
preserving the necessary balance between
entrepreneurship and risk management.
Typicalof entrepreneurialcapitals, the
original sharehlding structure was ape-
ned up o leading institutional investars
whojoined the founder of the company
atjust over 22% of the capital,

This demanding governance, reinforced
and validated by the strategic choices
maide and the resuts obtained, i, together
withthe business mode!, 2 powerful asset
for the Group, and has been acdaimed
by the economic and financial warld. It
attracts prestgjous nvestors and leading
bank partners to support the Group's
growth and renew its financing and,
more generally, strengthens the Group's
image in the finandal community.

The Groug's governance reatesvalue and
is ableto respond effectively to the major
requirements of management, bath in
terms of anticipation and responsiveness
to changes in the enviranment, and in
termsof controling halanced development
andsustainable performance.

5 SHAREHOLDER REPRESENTATIVES, 7 INDEPENDANT DIRECTORS, 1 EXECUTIVE DIRECTOR, 2 OBSERVERS, 6 SESSIONS
DURING THE FINANCIAL YEAR 2016/2017, AVERAGE RATE OF PARTICIPATION 92%
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FUNDAMENTALS

LA GOUVERNANCE

Depuss e nombreuses annéas, le Grospe
Alrardest fotement attache au princpos
A'une bonine gouvernance d entreprise
1uirestent priorita.res dang e dével ap-
penerit et le pilotage deses activitds, e
SR BT UM StrUCtLIC de gousermance
respectast los seglesde I ARF (Autorite
ves Marches Financicrs), alors méme
gque lz sociéte mere n'est pas cetéc, of
s'inspirant des recommandations du
Coce AFEF-MEDEF (Association Francaise
des Entropres Privées-Mouveren: des
Entreprives de France).

(e systeme de gouvernance repese sur
des fondementssolides  trangparence
de Finformation firar cere, geston des
rsques, reglesd'ethiue, un systemede
contrdle iateme...  qui renforcent le
pouyair de contrdle et findépendance
ges gdministrateurs par rapport au
Frisident ot assuzent b <lantg vis-d-vis
des actionnaires,

Le Conseil d'administration s appuic sur
unombresigaificatit o administrateurs
ndépendants gui corstituent un contre-
pouvol ct garantissent objectivité des
delibératiors, Corformeément aux textes
relatifs ab gouvernement d entreprise, il
et aucanie autte fonction au sl
duGroupe ot n'ont aucun cngagenent
cantractuel en dehors de lour mandat
Fadminigratour

Forts de leurs competences et de leur
veeu cesadminisorateurs independants,
contabuentsignificativement i e qualité
des cheix stratagiques par leurs evis,;
leur capacite de distanciation ot leur
pratique du monde des affaires sont
particulicrement utles ors des decisons
Finvestissernent, de restructuration, de
reprise d'entrenrise, ctc,

Les faits démontrent par ailleurs que [z
presence d'administratous dux Gualitis
reconnues attire les investisseurs ot
favarise la collecte de capitaun desci-
nes e particulier au financement de
la croissance.

Lo Groupe Altzad a bgalement créé des
pastes d observateurs qui assistent aux
réuniors d.1 Consell d'administration caxs

les mémes conditions et avec le méme
ey dinformation que les adminis-
trateurs, Toutefols, 15 ne disposent pas
devoir désibérazves.
Lo Conscllf administretion s agpuic ausi
sur des comits specialises (Finance &
Strategs, Resscurces Humaines, Audit
ProgrossUnit.J, dort s travaus sesont
deroulés en amont dans le cadre de
réunions elargics aus aures membies
d Cerseil.
Les éfleions du Consel d administra
tienont natammient porté s tes sajets
strasegigues tols que
La genération de free cash flow ot
[eptimisation du cash management;
Les actiors de restructuration prévues
dansle care deintegraton d Hertel
etde Prezioso ;
Vadaptation des audls de reporting
Al RO BT
Lanalysa des apportunités de crofsance
esterne otle suvide lear réalisation,
of plag particuliccement cette sande
['acquisition strategique du graupe
Cape et le processus complexe de
[offre publique d'achat qui a fait
['cbjet 'unc atzont o tres procisc of
dos autorisations correspandantes;
le financeraeat du dévelopgernent
ot los modalités du nowveau crédit
stiucturé dans e adre de Parguisiton
do Gipe;
[evalution du Business ?lan & meyen-
long terme et la préservation d'une
rentabilité durable pour e Grouge.,

Le renforcement des ressources de
management du Groupe au sein de la
holding Al aveq avel dy Corsel d'admi-
nistration , 5ot avee détomurnant au

(ETTE GOUVERNANCE EXIGEANTE EST,

regard du développement des activtés
dineernational, des rapprochements
idjeurs opérés s deus domicres anndes
ot du déploioment a sein d'Hortel ez
Prezigi dos principes et procédures de
gustion groupe,

Aurdes du cadre nomatit, s gouver-
nance da Groupe Altrad mise e couvre
e e soa Consoil st ration
s yeut partenariale et e reflet fidéle
dos exigences do ses acticnnaizes, preé
servartice du néeessaire dquilre eatre
ospritef entrearise o maitrise dos risgues.
Typige d. capitalismeentreprencurial,
actionnariat d orig'ne s estouyert é des
investisseurs nstitutionnels de promior
plan gui ont rejoint ke fosdateur d hau-
teur d'un peu plus de 22% du capitel,

(etle gowrermance rigeante, confortée
ot validée par les choix stratégiques
opérésct les esultats abtenLs, ost, avec
o busiress model, un puissant stout
pour le Groupe, plchiscitd par le monde
économique et finandier, Elle suscite
attrait o Investisseurs prestigicus etee
partenaires banguiers de premier plan
pour accompagner le Graupe dans s
uolsaace etrengurcler ses fnancements
o pusglobalement renforce 'mage du
Groupe tans b communauté finandiée

(réatrice de valour, la gouvernance du
groupe cst de nature a répondre offi-
caremeit aux exigences majeures du
managemen, tant en ce qui concerme
entication ¢l réactivité aux cvolu-
tiois de fenvironnement, gu'en coqui
wicerae s mattrse d'en developperment
dgulibre ct'ene performance durshle,
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AVEC LE BUSINESS MODEL, UN PUISSANT
ATOUT POUR LE GROUPE s b

COMNSEIL Y ACRANE IRATION

5 ADMINISIRAIEURS SEPRESZNIANT DES ACTIONNAIRES, / ADKINISIRAIEURS INGEPENDANTS,
T ADINISIRAEUR SALARIE, 2 DBSZRYATELRS, 6 SEANCES A1) COURS DE LERERCICE 2016/201/, AU

i

CVEN D PERTICIFAIION 92%
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FUNDAMENTALS

SHARE CWNERSHIP

SHARE CAPTAL

Asaf August 31, 2017, the share capital of Altrad
Group's parent company, the Altrad Investrent
Authority amountedto€ 337,593,500 and consisted
of 3,375,935 fully paic-up shares with a par value
of €100.

The company has s registered office in Florensac
(34510)- 16, Averwie de la Gardie - France,

Al shares are ordinary voting rights and are not
pledged.

The company's 13 shareholders are based in France,
Share ownership remained relatively stable. Arkea
Capital Investissement sold its participation that
is 2.41% to Tikehau Capital in september, 2017,
The existing shareholders' agreement has not been
amended, and is still vl today.

SECURITIES GIVING ACCESS TO CARITAL

In order to strengthen its equity capitel and also
secure financing for the Group's development,
Altrad Investment Authority issued bonds for a
total amount of €140 million with & maturity of
eight years,

CAPTTAL DISTRBUTION
LAREPARINION DU CARIAL

LECAPIAL SOCIAL

Au 3 aott 2017, le capital de fa socicté mere
du Groupe Altrad dénommée Altrad Investment
Authority s'aléve 4 337593500€ et st compose
de 3375935 actions, intégralement libérecs, dont
lavaleur nominale cst de 100€.

L sodicté a son siege social & Florensac (34510) -
16, Avenue de la Gardie - France,

Toutes les actions ont un drort de vote ordinaire
et ne fort [objet 'aucun nantissement.
Les13actionnares e sorieé sontétablis en France,
Lactionnariatestroste relativement stable, Arkea
Capital Investissernent a cede sa participation soit
241% i Tikehau Capital en septembre 2017

Lo pacte dactionnaire existant ' pas 616 modifié,
et reste toujours d'actualite

LES [116ES CONNANI ACCES A1) CARIAL

Four e nouvel cxercieg afin de renforcer ses capitau
propres et egalement sécuriser le financement du
developpement du Groupe la soaéte Altrad Invest-
ment Autherity a emis des emprunts obligataires
pour un mantant totaldo 140 millions € avec une
maturite de hut ars.

In€Millon  Number of shares
Er Millios € omore dfctions

Altrad participations 1 ® 26064
Banique Publique d'nvestissement () 37 36947
Finandial shareholders Actionnaires finandiers 8 303296
Other shareholders Autres actionnaires 8

Total
{1) M Atrac 100% (1) French Stae  Exatfrangals

CAPITAL DISTRBUTION
LAREVARTNION ) CAMTAL

11.35%

Financial shareholders
At finaties

o I

77,18%

Abrad particinations

0 1087%

Bangue Publigue o nvestissement (French State)

CMIC Investissernent 7,25%
BNP Paribas Developpement 1,89%
Tikehay Capital 241%

133

FUNDAMENTALS

LNSULDATEL
ACLOUNT
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FUNDAMENTALS

(ONSOLIDATED PRCFIT AND LOS5 ACCOUNT

CONPTE DE ESULTAT CONSOLDE il e
I &Millon £ 41 75 v ' )
NAgst 0 A7 31 August 2006
AU Al e
Revenue from current activities Frodufs dos activites courantes 340523 216030 215813
Cos} of raw.rrll\ateria\s aqd merchandises ‘ ’ 065 1861 ST
Colt des maticres promicres et marchindises consommees
Personnel costs Charges de personnel 180072 869,06 3
General expenses Frais gendraus ot administratifs SN A2 400,74
Depreciations and amortizations Provisions ct amortissements 10432 #n 2105
Current operating profit Résuftat opératiannel courant mH mn mm
EBITDA ERITDA LYNE 325,36 104
Other revenues and expenses Autres produits et charges apérationnls non courants -105,1 460 -2389
Restructuring and underactivity costs Chargos de restructuration et de sous-activite 10,09 10,09 R
Operating profit Résultat opérationnel 206,13 053 1737
Cost of net financial debt Coritde 'endettoment finandier net 3,18 2,71 B2
Other financial product & charges Autres charges ct procluits financiers N8 -19,18 980
Profit betore taxes Resultat avant impot 149,52 175,58 146,36
Taxes Charge dimgot 36 3671 1975
Profit on operating activities
Resultat net des activites ordinaires poursuivies de I'exercice 1530 154 1266t
Share of results of assaciates Quotc art dos résultats des Sexictés Mise en Equivalence 0,06 H31 02
(Gain/loss from discontinued operation Résultats dos actvités abandonnées 02 400 0.2
Net Profit Résultat net 10,13 138,56 126,88
roup net profit Résultat net part du Groupe 111,05 13762 127,08
Minority interest. Fart des minoritaircs 09 0 421

*With Cape, 12 months business unaudited  Aver Cane 12 moi ¢ artivitd »om . e
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FUNDAMENTALS
(ONSOLIDATED CASH FLOW STATEMENT
TABLEAU DES FLUX DE TRESORERE CONSOLIDE
I €Mlon =40 ¢ Pofomi Netamount Hetamount
R R S R N R
3 Awgust2017 31 Augwst 2017 31 August 2016
St Qal e
Net Profit Résultat net 110,11 137,62 127,08
Narv<ash adjustments Produits et charges non decaissés 20290 10449 87
Working capital adjustments Variation du hesoin en foads de roulement 58 8481 3,70
Net cash flow from operating activities Flux net de trisarerie genare par Factivite 358,85 30692 U256
Capex movements Acquisition Cession dimmobilisations 8,08 76,07 B3
Acaquisition and disposal of subsidiaries, net of cash acquired/disposed of M8 0 31
Trésoreric riette sur acquisition ¢t cession de filiales ' ' !
et cash flow from investing activities Flux net de trésorerie i aux investissements 353 B3 8
Bond funds from shareholders Fonds obligataires recus dos actionnaires (ORA & OBSA) 40,00
Dividends paic to shareholders Dividendes versés aux actionnaires 30,85 2064 410
Change inloans Encaissements ot remboursements demprunits 178,00 838 0N
Other financing actvities Autrcs variation de financement 7180 7029 25,59
Net cash flow used in financing actvities Fu net de trésorerie lié au financements 09,54 14,75 468,60
Net effect of currency in cash 11 %8 161
Incidenices des variations de taux de change sur [a trésorerie ! ! '
Nt increase in cash and cash equivalent Variation de trésorerie N4 55 165,12
Cash and cash equivalent start of period Trésorcric § Fouverture 4912 412 314,00
Cash and cash equivalent end of period Trésorerie a l2 doture 550,96 553,67 0

Key figures available on
Reteane? les coifbes tls 0, Geou06 b0
wwwaltrad com
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(ONSOLIDATED BALANCE SHEET, ASSETS
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FUNDAMENTALS

BILAN CONSOLIE ACTF
&Ml 721 26 Poforme Net amount Net amount
ol Wk bty
3Awgust 2017 3 August2017 31 August 2016
a0 a0 RIERp L
NON CURRENT ASSETS. ACTIFS NON COURANTS
Goodwill Ecarts o acguisition 128091 845,95 851,11
Intangble Assets [mmobilisations incorporellcs 8,24 na 75,%
Tangible Assets Immobilisations corporclles 4838 RECA L] 356,83
(TR Actifsfinanciers ot autres actfs non courants 17,05 619 575
DTA Actifsdmpéts differts 63 30,68 207
Total non current assets Total actifs non courants 188,21 1813 131,713
CURRENT ASSETS. ACTIFS COURANTS
Stadks, net Stocks 153,82 148 1319
Tratde receivable Créances dlients 642,56 449,54 516,46
Current tax Impts courants 1533 1523 280
Other recefvable Autres actifs courants 197,19 7976 73
Cash and cash equivalent Trésoreric ot équivalerits do trésoreric 551,24 553,96 78
Total current assets Total actifs courants 1566,04 124338 12,78
Assets to be sold Actifs destings & ctre céds 28 0,08 183
Tatal assets Total actf 34408 253066 255014

Key fiqures available on
Reteqte les coiffey tls 0 Grou08 b1
wawaltrad com

*WWith Cape, 12 month's business unaudited * Aeer Cane 12 mois ¢activite mor . ite
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FUNDAMENTALS
(ONSOLIDATED BALANCE SHEET, LIABIUTIES
BILAN (ONSOLIDE, PASSF
I €hilon =4 1 Poforme Net amount Net amount
T S
3Awgust 2017 3 August2017 31 August 2016
a0 a0 RIERp L
Total Equity Total capitaux propres 547,07 547,07 49
Others funds from shareholders Autres fonds actiannaires B2 82 un
Deft LT Dites financidres non courates 138141 LLEy 9%
Reserve for risks and sacial engagement LT
Provisions et avantages sociaux non courants U na L
Qther non current liabilities Autres passfs non courznts 60,45 23N 08
Deffered Taves Pasif dfimpét differe 18,36 1761 1310
Total non current liabilities Total passif non courant 186813 117186 1269.26
Financial dett ST Dettes finandres courates 8477 #n 63,4
Reserve for risks and sacial engagement ST Provisions ct avantuges sociaux couranits 5474 361 53,60
Trades payables Fournigseurs et comptes rattachis 44524 40352 397,02
Others current lizbilfties Autres passifs courants 469,87 306,83 N
Total current liahilities Total passif courant 103462 8, 83397
Total Equity & Liabilities Total capitau prapres & passif 344080 253066 255014

Aftra Investment Authority
Sociétpar Actions Smpifide - A captalde 337 502 500€
HO Sibge Soce - 16, Avenue e s Gatle - 34510 Forensac - France - RCS BEZIERS B 529 222 879

Auditors Les commissaires aux comptes
Frt & Young Audit: 1025, Rue HenriBecguere - C5 39520 - 34981 Montpeler - cedex 2-France
Grant Thornton : (it Intertionale - 44, Quai Chales de Gaulle - CS 63095 - 69463 Lyon - cedex 06 -France
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ALTRAD

18, Avenue de la Gardie - 34510 Florensac - Frarce

Tel. +33 [0)4 67 34 52 52 - Fax +33 (0)4 67 77 08 48 - Emall : admin@altrad.com
www.altrad.com
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